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Vazeni ¢tenari,

rok 2023 se stane s nejvétsi pravdépodobnosti nejteplejsim
rokem v historii. Aktualné jsou teploty 0 1,43 °C nad predindu-
strialnim prameérem. Jesté nikdy nebyla klimaticka krize tak
citelné znat, jako pravé letos. Navzdory pochmurnym progno-
zam do pristich let jsme ale sou¢asné svedky mnoha iniciativ
jednotlivell i firem ménit svét k lepSimu. At’ uz skrze vyvoj
novych udrzitelnych technologii nebo osobni odhodlani ménit
zazité spolecenské a spotrebitelské navyky. Vérime, ze pravé
v souctu v§ech téchto malych osobnich hrdinstvi, aktivismu

i v snaze odpovédné podnikat je kli¢ z krize. Dlkazem je cela
rada pozitivnich zprav, které jsme v uplynulém roce na webu
publikovali, i téchto nékolik rozhovoru s inspirativnimi lidmi,
které jsme pro vas sestavili do eBooku. Hledat inspirativni
projekty i novinky v udrzitelném podnikani se pro vas chysta-
me i v priStim roce a doufame, zZe téch pozitivnich zprav vam
budeme moci prinaset ¢im dal tim vic.

Preji vam inspirativni ¢teni a dékuji za vasi prizen.

Martina Patockova
SEFREDAKTORKA EKONEWS
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EVA
KLA-
BALOVA

Zkusenost z Ciny mi stagila.
Ted’ délam recyklované
tenisky bez moralni kocoviny,
rika designérka




Designérka Eva Klabalova usiluje

o plné recyklované tenisky. Diky tomu,
ze do vyplné podesvi pridava treba

i kdvovou sedlinu, se ji postupné dari
tomuto cili priblizovat.

Na rozdil od jinych podnikatell trva na
tom, ze chce vyrobu udrzet v mezich
a rust jen tak, aby to v§echny bavilo.

» Nechci, aby znac¢ka rostla vice. Jde
mi hlavné o udrzeni v§ech hodnot

a otevirani témat spojenych s vyrobou
ve spole¢nosti,« rika Eva Klabalova.

Jaké pohnutky vas vedly k vyrobé tenisek Kave? Byla to touha
zlepsit vzhled bot na zdej§Sim trhu, nebo spise udrzitelnost?

Byla to spisSe udrzitelnost. Pracovala jsem v zahranici pro velké firmy
ajezdila jsem hodné do Ciny. Jednou jsem bylaiv centralni Ciné, v tovar-
né, ktera zpracovavala usné pro jednu velkou australskou znacku. Byla
to obrovska tovarna a ja jsem bydlela v hotelu pfes cestu od ni. A jedno
rano jsem se probudila, vySla nabalkon a pfes smog jsem viibec nevidéla
tovarni budovu. Spatné se mi i dychalo.

V ten moment jsem si uvédomila, Ze uz nechci byt soucasti této velkovy-
roby a nadprodukce pro zapadni trh. Jediné, co jsem chtéla, bylo utéct,
odjet pryc¢. Ja jsem pritom odjet mohla, ale co lidé, ktefi tam pracuji, aby
uzivili své rodiny? Ti na vybér nemaji. Rozhodla jsem se na v$e vykaslat,
dat vypovéd, vratit se do Cech a za¢it pracovat s néjakou lokalni firmou,
s niZ vyvinu novy inovativni produkt, ktery obstoji na trhu. Taky jsem
chtéla ve spoleCnosti otevirat témata, jako je lokalnost, udrzitelnost,
zodpovédna vyroba. To byl rok 2014.

10



Co dalsiho je Spatné s obuvnictvim a s tim, jak se k vyrobé

bot stavi velké znacky?

Vétsina produktt pro médni prumysl se vyrabi v asijskych zemich, jako
je Cina, Bangladés, Indie a Vietnam. ZboZi se pak pfevazi na druhou
stranu svéta k nam. Nékdy ty véci travi az pul roku v kontejnerech na
moti. Tyto transporty surovin i hotovych produktii zatézuji nase zivotni
prostiedi. Udava se, ze tfinact nejvétsich kontejnerovych lodi produkuje
stejné emise jako vSechna auta svéta. Osobné jsme se také setkala s tim,
Ze velka americka firma vyrabéla svrsky na boty v jedné zemi a nasledné
je posilala do zemé sousedni, kde doslo ke kompletaci podesvi. Na tom
by nebylo nic aZ tak zvlastniho, ale v tomto ptipadé byl diivod ten, Ze se
usetfil jeden cent na jedné boté. V tom milionu part bot je to samozfejmé
hodné, ale dopad na Zivotni prosttedi je nevycislitelny. V byznysu jsou
stale penize na prvnim misté.

Kromeé nas o zbytky uz nikdo moc
nestoji, protoze vyrabét v malém
nakladu neni obvykle vyhodné.
Pro mé to ale vyhoda je.

Vy jste se tedy rozhodla to délat jinak?

Ja fikam, Ze moje Kave tenisky jsou vyrobené , bez moralni kocoviny*“.
To znamena, Ze kazdy zakaznik, ktery si je koupi, vi, kde byly vyrobeny,
kdo je vyrobil, a vi, Ze k nému neletély pres cely svét. Taky si je jisty, Ze
lidé, ktefi je vyrobili, maji zaplacené pojisténi, dostavaji adekvatni mzdu
a je o né dobre postarano. To se bohuZel v asijskych tovarnach nedéje.
Dokud ale budeme kupovat levné produkty, nic se nezméni.

Kdyz se presuneme ke konkrétnim opatrenim, napriklad uhlikovou
stopu se snazite snizovat i tim, Ze vyuzivate takzvané ,dead stock"
materialy. Jak se k nim dostavate?

,Dead stock* materialy zustavaji ve skladech po pfedchozi vyrobé. Kdyz
znacka kupuje material pro novou kolekci, vzdy koupi o néco vice pro
pripad, Ze bude tfeba néco opravit. Kromé nas o zbytky uz nikdo moc
nestoji, protoze vyrabét v malém nakladu neni obvykle vyhodné. Pro
mé to ale vyhoda je. Ja vybiram praveé ty zbytkové materialy, od ¢ehoz
se odviji i mnozstvi vyrobenych part tenisek. Muze jich byt tfeba jen
deset nebo dvacet od daného modelu. Latku tak vyuziji do posledniho
centimetru, a pfitom pro nase zakazniky je atraktivni, Ze vyrabime néco
exkluzivniho, co nikdo jiny nema.

Premyslite i o tom, aby latky a materialy byly udrzitelné? Byl by to
dalSi bonus k tomu, ze jsou lokalni.

MozZnosti je spousta, ale je to chilize po tenkém ledé. U nas v Cesku u neni
moc tovaren, co by vyrabély latky. Bavlna se u nas nepéstuje, musi se
dovazet, takze kdybych chtéla fesit udrzitelné materialy, tak by to bylo
energeticky i financné mnohem naro¢néjsi nez pouzit materialy, které
uz tu mame a nikdo je nechce. Ekologicka naroc¢nost by byla mnohem
Vetsi.

Podesev tenisek je z kaucuku. Odkud ho mate?
Kaucuk, tedy pfirodni guma, se dovazi z KambodZi ¢i Jizni Ameriky. Ja
vyuZivadm ten, ktery uZ do Ceska stejné dorazil. Spolupracuji s firmou,



Eva Klabalova

Studovala design obuvi na Univerzité Tomase Bati
ve Zliné, pokra¢ovala studiem inovaci v obouvani

v Nizozemsku. Nasledné pracovala jako designér
na volné noze pro znacky z Evropy, USA a Australie.
Zabyva se udrzitelnym designem a cirkularni
ekonomikou. V roce 2015 zalozila znacku Kave,
ktera se zabyva vyrobou tenisek ze zbytkovych
materiall v limitovanych kolekcich.

ktera material dovaZi do Cech pro velké firmy, jejichZ pfebytky zpraco-
vavam. To je ale jen minimalni ¢ast. VétSina pouzitého materialu jsou
odfezky gumy po predchozi vyrobé tenisek. Tyto kousky sbirame a spe-
cialni technologii lisujeme dohromady.

A po tom, kde a za jakych podminek se kaucuk vyrabi, jste patrala?
Snazila jsem se, ale to byste tam musela mit v provozu ¢lovéka. ProtoZe
kdyZ nemate, nejde vyroba uplné pohlidat. I kdyZ spolupracujete s né-
jakym mistnim ¢lovékem, stejné poskytne jen informace, které chce.
Sama jsem se o tom mnohokrat pfesvédcila v Ciné. UkdZou vam jen to, co
chtéji, tedy reprezentativni ¢ast tovarny. Ale za zavienymi dvefmi se déje
néco uplné jiného. Je to opravdu velmi tézké. Vérim svému obchodnimu
partnerovi, ktery je s lokalnim producentem v izkém kontaktu.




Praveé proto stojite o co nejvétsi recyklaci tenisek v ramci Ceského
trhu, ze?

Ano, je to jeden z hlavnich divodd, proc jsem se zacala vénovat recyklaci
a vyuzivani jiz pouZzitych materiald. Zakazniky vyzyvam, aby mi obno-
Sené Kave tenisky posilali zpatky. My je vypereme, oddélime podesve,
ty se rozdrti a drt se pouZije pro vyrobu novych tenisek. Tak se mi dafi
sniZit mnozstvi nového materialu az o 40 procent. Bohuzel jesté nikomu
se nepodafrilo vyvinout material, ktery by Sel recyklovat ze 100 procent
stale dokola. Tfeba se jednou dockame.

Ke kauc€uku alternativa neni?

Kazdy material je vZdy spojen s vyrobni technologii. Nase tenisky se
vyrabéji aplné bez lepidla. Material podesve se se svrSkem spoji v lisu
pomoci tepla a tlaku. Je vtlaceny mezi vlakna bavlnéného svrsku. Tim
dochazi k mechanickému spojeni. Jako pfimeés jsme zacali pouZzivat ka-
vovou sedlinu. Ta v podesvich plni funkci plniva. Je potfeba méné kau-
cuku, podesve jsou leh¢i a také po kavé voni. Zkouseli jsme pouzivat také
drevéné piliny. VZdy ale musi probéhnout pomérné dlouhé testovani, aby
vSe fungovalo tak, jak ma.

Sedlinu porad berete jen z jedné kavarny Coffeespot?

Mnozstvi tenisek neni az tak velké, takze to sta¢i. Pro mé je dulezité, aby
siznacka udrzela originalitu a tenisky nemohl mit tipln€ kazdy. Ted jsme
na 3500 parech ro¢né, coz je néjakych 15 az 20 modelu za rok. MuZe se
to zdat hodné, ale kdyZ to rozpocitate do velikosti, tak od nékterych jsou
vyrobeny jen Ctyfi pary pro dany model. Nechci, abychom rostli vice.

Zaobirala jste se nékdy myslenkou, Ze byste se spojila

s provozovateli textilnich kontejnert a brala si od nich boty

na recyklaci?

Urcité jsem o tom premyslela, ale jsem schopna zpracovat jen tenisky
vlastni znacky, a to z jednoho prostého diivodu. Znam presné sloze-
ni materialQ, ze kterych jsou vyrobeny. KdyZ mate boty jiné znacky, je

Pomeérné velké mnozstvi slozek
pouzivanych pro vyrobu podesvi

oo o ’

v Asii je u nas Evropé zakazané. Ato
nejen pouziti, ale i jejich dovoz.

velmi téZké az nemozné sloZeni dohledat. Tfeba Nike nebo Adidas maji
materialy patentované, k jejich slozeni se nedostanete. Jakmile bych za-
Cala pracovat s botami z riznych materialii, mohlo by dojit k nechténé
reakci mezi jednotlivymi slozkami a to nemohu dopustit. Ono se vam
muzZe stat i to, Ze z bot, které jste koupili na trznici, dostanete vyrazku.
Souvisi to s tim, Ze pouzité materialy jsou Sizené, ne-li jedovaté. Pomér-
né velké mnozstvi slozek pouzivanych pro vyrobu podesvi v Asii je u nas
Evropé zakazané. A to nejen pouziti, ale i jejich dovoz.

Velké znacky mluvi o tom, jak sbiraji plasty z mori a vyrabéji z nich

boty. Jak daleko podle vas zachazi v obuvnictvi »greenwashing «?

Na to téma ted zrovna pisu dizertacni praci. Ponofila jsem se do toho
ktera je oznacovana za nejudrzitelnéjsi znacku. Je to tak sedm, osm let,
kdy spolupracovali s vyrobcem materialu Plusfoam. Mél to byt mate-
rial, ktery je donekone¢na recyklovatelny, vyrabél se v Ciné. ProtoZe
jsem v Ciné tehdy byla, a navic pomérné blizko této tovarné, tak jsme si
s kolegy domluvili schiizku pravé tam. Dostali jsme iZasnou pfednasku



o tom, jak skvély material je. Kdyz ale pfislo na redlnou ukazku vyroby,
sdélili nam, Ze zrovna dnes se tento material nevyrabi. A nebude ani
zitra, ani za tyden. Po dlouhém naléhani vyslo najevo, Ze material je
pouhou 1Zi a jedna se o standardni EVA (Ethylene-Vinyl Acetate), ktery
se v obuvnictvi bézné pouziva. Je otazkou, zda americti majitelé firmy
védéli, co se v ¢inské tovarné déje.

Co byste chtéla jesté zlepsit ve vlastni vyrobé?

Chtéla bych najit zptsob, jak vyrabét tenisky pouze z recyklovanych ma-
teriald. Zatim se to ale nepodaftilo nikomu na svété. Kdyby se to podafilo
dotahnout az na 100 procent, tak by to bylo skvélé. V ramci disertace uz
mam otestované materialy, kde je 50 procent recyklatu, ale zatim jsme
narazili na limity.

Jak se Kave dari z pohledu byznysu?

Hlavni myslenka je v tom, Zze kazdy model je vyroben maximalné ve
zhruba 150 parech. Kazdy par ma své poradové c¢islo, naptiklad 1/150,
2/150, trochu jako umeélecka dila. Diky zpracovani riznobarevnych zbyt-
ki gumy je kazda teniska barevnym unikatem. Zakaznik si je tedy jisty,
Ze ma originalni boty, které nema nikdo jiny.

Pocet paru navysovat nebudete?

Zatim to v planu neni. Chci, aby si znacka udrZela svou originalitu. My-
slim, Ze v byznysu je hodné duleZité si fici, jestli je firma urcena k riistu,
nebo ne.

A vy v tom mate jasno?

Ano, nechci, aby znacka vic rostla. Jde mi hlavné o udrzeni vSech hodnot
a otevirani témat spojenych s vyrobou ve spolec¢nosti. Nechtéla bych se
dostat do kolobéhu, kdy bych méné resila design a stala se spiSe mana-
Zerkou. Chci, aby nas maly tym praci porad délal s radosti a aby nas to
nesemlelo.

Ekonomicky tedy rostete, nebo se drzite » na svém«?

Béhem covidu jsme vyrostli do stavajici velikosti, dolu to $lo az v po-
slednim roce. Ten byl velmi naro¢ny nejen pro nas, ale i pro dalsi ceské
znacky. Troufam si fict, Ze leto$ni rok bude opravdu krizovy, a to kvili
navysSujicim se cenam tplné vSech zakladnich vstupd, které §ly naho-
ru o vice nez 30 procent. Od materiall aZ po energie. Proto se bohuZzel
v dohledné dobé nevyhneme navyseni cen. Pevné doufam, ze se cela
situace ustali.
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LepSi nez zelena
energie je ta
nespotrebovana.
Ta je jesté zelenéjsi,
rika séf Kofoly

JANNIS
SAMARAS




Spole¢nost Kofola chysta svoji prvni
fotovoltaiku na tovarné v Mnichové
Hradisti. Jak ale pripomina jeji séf
Jannis Samaras, firmu to pred dopady
vysokych cen energii nezachrani. Vice
se proto zaméruje na nové technologie
v podobé uspornéjsich stroju na vyrobu
PET lahvi.

Séf vyrobce napoju dale mluvi o tom,
jak museli ve firmé, ktera se snazi

o udrzitelnost, kvuli energetické krizi
zménit priority. A popisuje, co si mysli

o hodnoceni firem z pohledu ESG
(zivotniho prostredi, socialnich aspektu
a rizeni firmy, pozn. aut.), offsetech
uhlikovych emisi a o tom, jak maiji

v Kofole pripraveny inkubator pro nejen
udrzitelné projekty.
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Co pro vas znamena, kdyz se rekne ESG?

S trochou nadsazky mam asociace na Socialisticky svaz mladeZe a po-
vinnou Cetbu, ktera ve chvili, kdy se stala povinna, nikoho nezajimala.
Hlavné at to ma kazdy splnéné, ma carku, protoZe prijde trest, kdyz ne-
bude mit. Ale obsah ztraci kouzlo. Samoziejmé chapu, Ze je snaha ko-
difikovat do byrokratickych predpist prirozenou moralku a chovat se
mezi sebou a k pfirodé jako lidé slusné, s Gctou, s respektem. Nechci byt
negativni, ale rub tohoto procesu bude, Ze spoustu lidi bude odrazovat
a hlavné povede k tomu: ,,No tak kdyZ se to musi, tak to néjak splnime.

Je §patné, ze se zvysi tlak na spole€nost?

Lidé nedospéji sami k tomu, Ze to chtéji, coz je Skoda, protoze pak by to
realné délali dobfe. Na druhou stranu je pozitivni, Ze to obraci pozornost
i jinym smérem nez jenom k penéztm. Uvidime, jaky bude vysledek. My-
slim si, Ze bude stra$né dulezité, aby se na firmy tlacilo s citem. Obavam
se ale, Ze tomu tak nebude. NezZ se o ESG zacalo tolik mluvit, vétSinou
se 0 néj nejvic starali ti, ktefi to opravdu chtéli délat. Postupné to vSak
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mizi. AZ bude mit kazdy zpravu o ESG, tak bude o to slozitéjsi odhalit, co
je greenwashing a za ¢im stoji realné ¢iny, které spolecnost posouvaji.

Nebude mozné rozlisit, kdo k udrzitelnosti dospél jen na oko...

Bude tézsi rozlisit, kdo se snaZi mit tu ¢arku, Ze to splnil, a kdo ma za
¢arkou i obsah.

Kofola je spise priklad firmy, ktera k tématu dospéla sama.

K premysleni o udrzitelnosti vas nedotlacily banky, dodavatelé,
regulace...

Jde o to mit harmonicky vztah mezi lidmi v zaméstnani, s dodavate-
li, odbérateli a k tomu s okolim kolem sebe. Je to hodné o zralosti celé
spolecnosti.

Dneska mame energetickou krizi. Ovliviuje vas ve smérovani

k udrzitelnosti a principlm ESG?

Ovliviiuje nas ve vsem. Nejde o to, Ze bychom fekli, Ze to nebudeme délat,
ale priority se musely zménit razantné.

Jak konkrétné?

Krize nas stoji spoustu penéz. TakZe aby se udrZela ekonomika v po-
radku, bylo tfeba udélat spoustu opatfeni. A zmeénilo se i fungovani na
dodavatelské strané — to, co bylo dostupné, nékdy neni dostupné. Celé
fetézce se trochu preskladaly.

Myslite tim, ze zkrachovali nékteri dodavatelé?

To také, ale uvedu priklad. Energie nam délaly zhruba dveé az tfi procen-
ta z celkovych nakladu. Ted délaji deset procent, a to uz je hodné. Kdyz
jsme za ta dvé az tfi procenta zaplatili za zelenou energii trosku navic,
tak jsme to nefe$ili. UZ jsme méli Slovensko, Cesko a Slovinsko, na zele-
nou energii zbyvalo pfejit jen v Chorvatsku. Dnes jsme radi, Ze je viibec
néjaka energie. Viibec nefesime, jestli je zelena, fialova, modra, ale Ze je
za trosku normalni cenu. Pfesmérovali jsme nase zaméreni na aspory.

To ale neni Spatné...

Neni. Diky tomu ménime technologie. Tieba u vyfukovani lahvi mame
jak iplné nové linky, tak staré dvacet let. Doposud jsme ty staré udrzovali
a povazovali to za pozitivni. Ale nové stroje maji tfeba jenom tfetinovou
spotfebu energie. Na zahtivani preforem se déla lepsi technologie, ktera
umozni vyfouknout i leh¢i lahev z mensiho mnoZstvi materialu pfi stej-
nych vlastnostech, 1épe ho rozvrstvi. Takze se nam preskladaly priority
a radéji ted nakoupime kazdy rok jednu, dvé nové linky a ve vysledku
usetfime.

Investice se vrati mnohem rychleji?

Névratnost jsou misto plivodnich dvanécti let zhruba ¢tyfi roky. Uspory
hledame, kde se da. Naptiklad tady na Zbraslavi v Lerosu jsme uzavie-
li jedno patro kancelarské budovy a zaméstnance sestéhovali do dvou
pater ze tfi.

A zadychali si to tu.

Mohlo se to zdat jako zbytecné. Ale délame to, co udélate prirozené
doma, kdyz chcete Settit. A ma to okamzité dvoji dopad — do ekonomiky
a zaroven do udrZitelnosti. Jestli jsme pfedtim pfemysleli, zda odlehcit
lahev o gram nebo ne, tak ted hledame cesty, jak uSetfit tfi gramy. Moti-
vace je mnohem vétsi. A jak se fika, lepsi je nespotfebovana energie nez
zelena, ta je jesté zelenéjsi neZ ta zelena.

Kolik se da takto usporit v relativné kratké dobé?

Udélali jsme spoustu dil¢ich opatfeni a uvidime, kam to dospéje. Kupo-
divu miize jit o Gspory az v desitkach procent. Dafi se nam Setfit i diky
ekodesignu, zménami v obalech jsme loni usetfili tisic tun PET.

Premyslite i o obnovitelnych zdrojich, treba fotovoltaice?

Ano. Resili jsme to dlouho, akorat jsme méli priority jinde neZ investovat
do néceho, co se dalo koupit. Ale ted jsme zintenzivnili pfipravy foto-
voltaiky a mame nachystany projekt o kapacité jedné megawatthodiny



»Fotovoltaika nam nikdy
nepokryje celou spotrebu,

~ /e

takze je pro nas lepS$iinvestovat
treba do vyfukovacich stroju.

To je podobna investice, ktera
uSetri kus energie a vrati se nam
rychleji, nez kdyz si ted’ dame
solarni panely na strechy.«

v tovarné v Mnichové Hradisti. Jen se mezitim zménily predpisy, takze
musime investovat jednou tolik do stfechy, aby spliiovala nové pozarni
normy platné od ledna. Mozna to proto udélame dfiv ve Slovinsku nez
v Cesku.

Bude to vase prvni fotovoltaika?

Bude prvni, ale myslim si, Ze Giplné nemame kam spéchat, protoZe nas
nezachrani. Tento zdroj nam nikdy nepokryje celou spotfebu, takze je
pro nas lepsi investovat tfeba do vyfukovacich strojt. To je podobna in-
vestice, ktera usetfi kus energie, ale vrati se nam rychleji, nez kdyz si ted
dame solarni panely na sttfechy.

Nejptirozenéjsi by bylo mit pfi stavbé nové haly uz stfechu navrzenou
pro fotovoltaiku. Ty staré nemaji bud nosnost, nespliiuji pozZarni predpi-
sy, nebo prodrazuji investici tim, Ze je musite pred tim opravit. A najed-
nou nejde jen o investici do fotovoltaiky, ale viceméné do nové stfechy.
Proto jsme v tomto konzervativnéjsi.

Zhruba polovinu vasi spotreby energii tvori plyn.

To je na vytapéni?

Caste¢né se s nim vytapi, ¢astecné se vyuziva na technologické proce-
sy. U nas jde hodné o praci s teplem — vareni riznych véci, pasterova-
ni a myti lahvi, linek, jejich dezinfekci. U téch nejkriti¢téj$ich procesu
se snazime, aby byly hybridni. Stoji nas nemalé penize navic, abychom
umeéli uvaftit cukr z elektfiny i z plynu, anebo vycistit linky a ohtat ¢istici
prosttfedek ¢i vodu. Kdyz jsme se rozhodovali, vypadalo to, Ze mozna
nebude zZadny plyn. Procesy na elektfinu jsou pfitom drazsi a nékteré
pouze na elektfinu ani nejdou, protoZe nedocilite poZzadovanych teplot.

Kofola vydala za rok 2021 prvni nefinanéni report samostatné,
predtim byl sou¢asti vyrocni zpravy.
Ano, pfesné tak. Nefinancni report jsme zacali tvotit od roku 2018.

Nechali jste si zaroven udélat analyzu udrzitelnosti. Dosli jste diky
ni k tomu, Ze musite sily zamérit jinam, Zze néco ma mnohem vétsi
vliv nez to, co jste délali doposud?

Vysledky nas aplné nepiekvapily, spi§ nam pomohly dodat strukturu.
Také jsem Cekal, jestli se vyraznéji zméni nase priority, ale spis se ve
vSem vytvoril fad. Vénovala se tomu pozornost, cely management to
musel fesit, takZe se to posunulo. Priority viceméné z{istaly, jenom se
pojmenovaly.

Kdyz mate zmérenou uhlikovou stopu, nejvétsi ¢ast tvori Scope 3,
coz jsou neprimé emise firmy, které vznikaji mimo jeji kontrolu
u dodavatell ¢i zakazniku.



Vsichni to tak maji. Kazdy je soucasti dodavatelského fetézce. Je jen jed-
no kolecko z deseti.

Jenom jsem chtéla fict, zZe je tézké ovlivnit nejvétsi ¢ast vasich
emisi. Firmy ¢asto tvrdi, Ze Scope 3 ani zméreny nemaji, protoze to
neumeéji.

My néco malo mame, protoZe tyto emise zmérili dodavatelé, a potom
také existuji tabulky. Mame relativné jednoduché vstupy, takze na cukr
je néjaky emisni koeficient podle toho, odkud se vozi, a podobné.

Kdyz jste po dodavatelich chtéli data, byli v obraze?

Nékdo je v obraze a nékdo neni. Mozna pred tfemi lety bychom mohli na
nékoho tladit, aby se snazil, ale dneska jsme radi, Ze dodavatelé viibec
jsou. Spise jdeme intuitivné a vybirame si hlavné toho, ktery je lokalni
a je slu$ny, samozrejmé vetné téch zakladnich parametru.

Zkrachovali dodavatelé v disledku energetickeé krize, nebo
pokracuje dodavatelska krize po covidu?

Kombinace obojiho. Energeticka krize hodné zamichala s konkuren-
ceschopnosti dodavatelt. Lokalni dodavatelé se stali kviili jedné z nej-
drazsich energii v Evropé méné konkurenceschopni, takze jsme radi,
pokud si je zachovame — napftiklad sklarny. Dovazime néco i z Turecka
a ti energie viibec nefesili, maji ted od Rust nejlevnéjsi plyn, jaky kdy
méli. Chorvati zvedli ceny hned o 30 procent. A nasi lokalni, ti prvni za-
vieli Gplné, Ze nedodaji nic. Pak zvedli ceny o 300 procent, byl to chaos.
Problémy maji také mali farmafri.

Kvali €¢emu?

Hodné se zvysila cena hnojiv, mzdy lidi. Naptiklad nasi sadafi uz vykaceli
¢tyficet hektarl sad a chtéji snizit plochu jeSté vice, protoZe na tom
prodélavaji penize. Polaci totiz ptisli o odbytisté v Rusku a ted nasim
konkuruji. Na druhou stranu Ukrajina a Rusko pro nas byly velky zdroj
bylin — byli tam sbéraci a mali zemédélci, ktefi je uméli péstovat. A jejich

ceny taky vyletély, i o stovky procent u nékterych bylin. Trh je turbulent -
ni a bude chvilku trvat, neZ se pfenastavi.

Jesté se vratim k uhlikové stopé Kofoly. Velkou ¢ast maji na
svédomi kamiony, v jejichz pripadé je tézké najit nizkoemisni reseni.
Pamatuji se, Ze jste pred lety prechazeli na zemni plyn...

Kamiony na CNG ted stoji na parkovisti, protoZe provoz je tak drahy,
Ze se nevyplati. Plyn stal 16 aZ 20 eur, ted stoji devadesat (20. tinora se
uz cena pohybovala kolem 50 eur, pozn. aut.). Dal$i kamiony kupujeme na
naftu a mrzi nas, Ze mame drahou CNG stanici, 40 kamiond a je nam to
na nic.

Ocekavate, ze se to zmeéni?

Ne, plyn uz nebude o moc levnéjsi. Energie by teoreticky mohla byt, ale
plyn — nevétim. Hlavni dodavatel bude Turecko. Uz deklarovali, Ze maji
zazrana loZiska plynu v Cerném mofi, budou mixovat trosku svého,
trosku katarského, trosku azerbajdzanského, hodné ruského. A budeme
ho nakupovat za 50 eur misto za Sestnact.

Takze se zatim vracite k nafté...

Ted musime jezdit na naftu. I tato auta se posunula a nikdo zatim nevy-
myslel nic lep$iho. UZ jezdi za dvaadvacet litri nafty na sto kilometrd,
takze je to jinde, nez to byvalo. Musime jezdit Gispornéji, s co nejnizsi
spotfebou, mit co nejefektivnéjsi trasy, jejich vytiZeni.

Dari se vam snizovat emise oxidu uhli¢itého na vyrobek, ale celkové
emise §ly nahoru. Cim je to dano?

Vroce 2020 jsme kupovali Ondrasovku, to byl nejvétsi vliv. Nam se zvedl
celkovy objem emisi, ale objem na litr Klesl, protoze tyto produkty jsou
materialové nejméné narocné — je v nich voda, pripadné s trochou cuk-
ru. Znacky UGO a Kofola nebo sirupy obsahuji surovin vice, takZe maji
vétsi uhlikovou stopu. ESG report je sice fajn, jenze musite jit do detailu.
Nam se sice uhlikova stopa zlepsila, ale z pohledu celkového trhu se nic



Jannis Samaras

Pochazi z rodiny imigrantli freckého puvodu.

Se svym otcem Kostasem zacal podnikat

v potravinarském byznysu a v devadesatych
letech koupili obchodni zna¢ku tradiéni limonady
Kofola. Tu se jim podafrilo ozZivit a dnes fidi jednu

z nejuspésnéjsich ceskych rodinnych firem.

Do portfolia Skupiny Kofola patri také cerstvé
st’avy UGO nebo bylinné smési a Caje Leros.

Od roku 2010 se intenzivné zabyva ochranou vody,
minimalizaci odpadu ¢i uhlikovou neutralitou, které
by s Kofolou chtél dosahnout do konce dekady.

Je Zenaty a ma CGtyri déti.

nezmeénilo. DuleZité a kvalitativni kroky jsme zacali realizovat az poz-
déji, kdyz jsme se naptiklad rozhodli zménit takovy ten pékny, ikonicky
uzavér Korunni. Odlehcili jsme ho, udélali ultra kratky a usetfili na lahvi
pét gramd. Na Sedesati milionech lahvi to jsou tuny, to je teprve redlna
zmeéna! U folie sniZzujeme gramaz, u lahvi sjednocujeme barvy, at se PET
1épe recykluje.

Kdyz délate kroky ke zlepSeni udrzitelnosti, oceni to vase banka?
Banky obecné budou tlacit klienty k ESG aktivitam a budou je $kalo-
vat podle néjakého ratingu. Zatim ale existuji spi$ jen specialni projekty




environmentdalnich Gvérl, kde muzete ziskat malinkou slevu. Pokud
nam daji o dvé setinky levnéjsi ivérovou sazbu pfi sedmiprocentnim
uroku na stomilionovém tvéru, neni to zatim zadna velka motivace.

Vychazi vam z analyz bod, kdy emise dal nepujde snizit?

Jamyslim, Ze ten bod nejde urcit. Je to dynamickeé s rozvojem technolo-
gii, ale smysl dava pfepocitani na penize. Je to podobné jako s fotovoltai-
kou na stfese. Nez dat za kaZzdou cenu na stfechu solarni panely, i kdyz
se mi to ani za deset let nevrati, to dam radéji penize do néceho jiného.
Lepsi je udélat mokrad.

Premyslite o offsetech, tedy o kompenzaci emisi oxidu uhli¢itého,
ktery vytvarite? Nechavali jste si udélat i jejich prehled, analyzu...
Nechceme délat prvoplanovy offset, to je jako obchodovani s teplou vo-
dou. Nas financ¢ni feditel mi tfeba fikal, Ze existuje projekt nakupu ka-
men do Afriky, které maji tfetinovou spotfebu dfeva, jsou modernéjsi
a s lepSim spalovanim. A to je offset — kupuji se kamna pro chudé Af-
ricany. My jsme hledali cestu zalesniovani nebo biomasy a fikali jsme:
Musi to byt tady a musi to byt vidét pro nas. Nebudeme sazet lesy nékde
v Africe, kdyZ tady mame holiny. Musi to byt navic nové lesy, protoze
holiny, lesni plidy se ze zdkona musi zalesnit, takZe to neni nic navic, to
je povinnost majitele.

Ale ¢asto i to se vydava za offset...

Musi to byt nelesni pida, nejlépe vy$ly prudké svahy. Nabizelo by se udé-
lat néjaky fond, ktery by pronajimal nebo skupoval neobhospodatova-
telné plidy. To by ale chtélo skoro samostatnou organizaci... Proto jsme
se rozhodli, Ze budeme radéji délat to, co prispéje k revitalizaci krajiny
v okoli nasich zavodu a co je ¢astené muze offsetovat. Zaméfrili jsme se
na zadrzovani vody v krajiné, coZ samo o sobé zvysuje biomasu. Dopad
to ma, ale nema cenu jej méfit. Zalozili jsme neziskovku Kvapka Rajeckej
doliny, sdruzili odborniky a zkusime s nimi v doliné udélat velky projekt
s cilem do roku 2033 zadrZet vodu, kterou spotfebujeme.

»Jde o to mit harmonicky

vztah mezi lidmi v zaméstnani,

s dodavateli, odbératelia k tomu
s okolim kolem sebe. Je to hodné
o zralosti celé spole¢nosti.«

Jak to chcete udélat?

Mapujeme celé adoli, uz jsme tam méli workshopy s lesniky, moktady
maji nachystané. Jde o to ud€lat tisice a tisice drobnych opatfeni na ti-
sici hektarech, aby se voda lépe vsakovala, ale hlavné zustavala v lese.
ZadrzZeni vody, biodiverzita, uhlik, to vSechno jsou nase cile, a navic re-
alizované v nasi lokalité. V doliné uZ jsme vytvorili biolokality, takZe ted
jesté pridame vodu.

Mate i v Cesku podobny projekt?
Podobny projekt, i kdyz zatim jen ve fazi mapovani a s trosku jinymi
lidmi, bézi na Krnovsku. My jsme ho iniciovali, dali jsme tam néjaké



penize, ale hlavni tahouni jsou mésto, pan starosta Hradil, pan Ma-
lik z organizace Ziva vody a spole¢nosti Aqua Terra Inova a GEOtest.
Maji to rozdélené, budou se vénovat lestim i té zemédélské a urba-
nistické casti. TakZe jak vidite, postupujeme v Kofole od tspor pres
nové technologie, nakup zelené energie az po vytvoreni podminek pro
offsetovani.

Velkou kapitolou v ramci vaseho byznysu jsou obaly. Kdyz jste si
délali analyzy dopadu produktl od po¢atku do konce zivota, vysel
nejlépe sud, KEG. Zkouseli jste ho i na vodu Rajec, jak to dopadlo?
Osvédcily se na akcich, jako jsou festivaly a podobné€, protoZe tam vratné
sklo nefunguje, takZe to je nejvhodnéjsi obal i pro né. Pak jsou nadse-
necké hospody, které chtéji udrzitelny produkt, a zkouseji je také nase
restaurace UGO.

V obalech resite také podil recyklovaného PET. Ze zakona ma byt jiz
za dva roky 25 procent a dale rust. K tomu smérujete?

Princip by mél byt takovy, Ze co se vysbira, to se vyuzije. To plati na Slo-
vensku, které zalohovani zavedlo uZ loni. A ani v Cesku nebude problém,
aby se v priiméru splnilo pétadvacet procent. U jedné znacky to bude
tfeba sto procent rPET, u jiné dvé procenta.

rPET ma nizsi emise oxidu uhli¢itého, ale stale je drazsi nez novy
plast?

Ano, ma mensi emise, ale stale je drazsi. V ur¢itém momentu by se to
snad mélo usadit. Navic jak se ukazuje v jinych zemich, kdyz jde o vlastni
material pochazejici ze zalohového systému, tak rozdil neni dvojnaso-
bek, ale zhruba 20 procent.

Navic jste na Slovensku koupili podil ve firmé General Plastic na
zpracovani PET...

Ano, aZ budeme PET u nich zpracovavat, tak by se mélo dat v ramci fe-
tézce také jesté néco usetrit.

Pripojili jste se k iniciativé prosazujici zalohovy systém v Cesku.
Vérite, ze se vam to podari?

Ministerstvo uz zavedeni systému pfislibilo. Letos by se mél schvalit
predpis, aby se zavedeni systému stihlo v priibéhu roku 2025.

Kofola i vy osobné investujete do véci, které maiji spole¢nou
udrzitelnost, naposledy do krnovského startupu Olla se
zavlazovacimi nadobami. To si vybirate sam, nebo vas firmy oslovu;i?
Udélali jsme v Kofole takovy inkubator, kde bychom chtéli rozvijet ino-
vativni a startupové myslenky. Zacali jsme vném s femeslnym ciderem
a ted pribyla Olla. Zatim jsme ale na zacatku. Ve spravny moment to vy-
kopneme a vyzveme ostatni, at se do inkubatoru prihlasi s napady.

Kolik penéz na to mate pripraveno?

Byli bychom schopni proinvestovat jednotky az nizké desitky miliont
korun. Doted to byly statisice s néjakou dalsi perspektivou. U startupu
Olla Slo o konvertibilni Gvér — jsou zatim v plenkach — zahltit nékoho
penézi neni umeéni.

A kritéria pro investice se budou tykat udrzitelnosti?

Smér bude ruzny, ale udrZitelnost je jedno z kritérii. Do né¢eho tiplné
neudrZitelného z pohledu zivotniho prostfedi bychom nesli, ale aby to
muselo byt jenom toto kritérium, to také ne. Ve Slovinsku jsme udélali
napriklad investici do IT projektu, néco jako je ceské je Qerko.

Placeni pres kody.

Presné. Nase pridana hodnota je, Ze jsme jim pomohli dostat se do hos-
pod. TakZe i takové projekty mohou v inkubatoru byt. Musi to souviset
s nasim byznysem aspoil mentalné. To je tfeba Olla — jsou z Krnova,
zadrzuji vodu, rozvijeji pékny projekt. Nejdfiv jsme zvazovali, Ze tam
ja dam penize, ale nadchlo to vice lidi. TakZe nakonec to je v inkuba-
toru a do projektu dali penize i néktefi zaméstnanci. Zapojuji se do
rozvoje Olly, pomahaji tfeba s GcCetnictvim. Maji motivaci jim radit ve



svém volném case. Je to takové vytrzeni z nudy, dobra motivace, aby
nezapadli do rutiny.

Ohlizite se i po vétsich investicich typu Leros, nebo na to neni
vhodna doba?

Divame se po nécem zajimavém, radéji lokalnim. Nemyslim, Ze to bude
néco jako Ondrasovka, co jde jednoduse zaclenit do naseho byznysu.
Ale pokud to ma at uz na strané surovin, vystupu, nebo nékde ve vy-
robé néco spolecného s nami, tak to vitame. Nemusi jit nutné o eko-
logicky obor. MiiZe byt zajimava prilezitost jinde, kdy tam pfinesete
jiné principy a trosku ho postavite jinak. TakzZe opravdu jsme celkem
otevfeni.
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LIBOR

Nejdrive jsme jen chodili
na pivo a dbali na dobré
vztahy, dnes je z toho ESG,
rika spoluzakladatel

firmy ComAp

MERTL



Libor Mertl zalozil se svymi dvéma
spole¢niky spoleénost ComAp pred vice
nez tremi desitkami let a z prvotnich
hodnot, jako je udrzovat dobré vztahy

v praci i se zakazniky ¢i nepodplacet,
postupné vykrystalizovala cesta k ESG.
Dnes uz podle Mertla nestaci jen vytvaret
bezpecné systémy, které umozni dodavat
elektrinu tam, kde neni. »Byli jsme pysSni
na to, ze vyrobu elektriny dokazeme

ridit efektivné a mlzeme i usetrit palivo.
A le postupné si uvédomujeme, ze to
nestaci,« rika. | proto firma s témeér
Sesti sty zaméstnanci podporuje vyrobu
udrzitelné energie. » Budoucnost vidime
v hybridnich mikrositich. Vyvijime

nové produkty, které umoznuji hybridni
mikrositeé ridit,« uvadi Mertl.
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Co pro vas znamena ESG a vybavite si jesté, kdy jste se

poprveé s timto pojmem setkal?

Pro mé je ESG cesta. KdyZ jsme zacinali pred tficeti péti lety, tak jsme
s AleSem a Martinem (spolecnici ComAp, pozn. aut.) fikali, Ze chceme, aby
firma byla poctiva a aby v ni fungovaly dobré vztahy. To byly zakladni
hodnoty, které jsme si nastavili. Zacali jsme tim, Ze jsme my tfi spolu
chodili na pivo, davétovali si a byli schopni oteviené fesit relativné slo-
Zité problémy. Pak jsme totéZ prenaseli i na své zaméstnance. Nasledné
jsme $li dal, budovali dobré vztahy se zakazniky a dodavateli. A docha-
zelo nam, Ze se musime podobné chovat i ke komunité, ve které Zijeme,
a k prirodé, ktera je kolem nas. Vztahy jsou pro nas jedna z nejduleZi-
téjsSich véci.

Které dalsi véci jsou pro vas dllezité?

Poctivost a je to podobny model. Pro nas byla poctivost zpocatku to, Ze
nelZeme, platime dané a nepodplacime. Pak jsme fikali: Ale poctivost je
také to, Ze budeme transparentni, Ze budeme se zakazniky oteviené ko-
munikovat, Ze budeme zcela transparentni vaéi statim, kde podnikame,
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a tak dale. A k tomu postupné pridavame dlouhodobou udrzitelnost.
Z hodnot, jako jsou vztahy a poctivost, se nam postupné vyviji néco, co
by se dalo formalizovat do ESG nebo CSR. Nazval bych to profesionalizaci
a formalizaci naSich hodnot.

Takze nynéjsi vina ESG pro vas neznamena, ze musite

rychle néco zavadét?

Ne, zakladem je, Ze ESG nedélame formalné, abychom vyhovéli EU, ale
na zakladé hodnotového presvédceni. ESG je mechanismus nebo format,
ktery nas formuje v tom, jak tyto hodnoty spravné pojmenovat.

Divaji se na udrzitelnost, ESG nebo CSR odli§né v ciziné?

ComAp je v mnoha statech svéta, tak mate srovnani. Jsme pozadu?
Mam pocit, ze spousta lidi si u nas uvédomuje, stejné jako ve svété, ze
je potfeba podnikat udrzitelné. Mozna urgentnéji to chapou zemé a ko-
munity, kterych se klimaticka zména pfimo dotyka. Ale necitim viibec
v Cechéch zpochybnéni toho, Ze je potfeba se tomuto problému véno-
vat. SpiS je to o kombinaci schopnosti, vzdélavani, znalosti, dovednosti
a toho, jak to udélat. Mozna je to také otazka kulturni.

V jakém smyslu?

Jako Evropani jsme konzervativnéjsi. Uvedu pfiklad — nedavno jsme byli
v Singapuru. Singapur ma konkrétni plan, jak dosahnout toho, aby do
roku 2040 nebylo v zemi jediné auto na spalovaci motor. Pro Evropany
tézko predstavitelné. My jsme v Evropé citlivi na demokracii a jakakoliv
regulace nebo silny zavazek, ktery nas omezuje, musi byt probran ze
vSech stran tak, abychom v§em trochu vysli vsttic. To cely proces brzdi.
A my CeSi jsme konzervativnéj$i ¢asti konzervativni Evropy.

Kdyz se podivame na vasi cestu ESG, v jakém ohledu

jste nejdale?

V ComApu jsme asi nejdale v ,,G“. Jde o struktury, které prostupuji napfic
celou firmou. Postupné jsme zjistili, Ze nestaci o nepodplaceni jen mluvit,

ale je potteba sepsat, co to znamena, a zajistit jeho dodrzovani naptic celou
firmou. Kde je hranice podplaceni? Kdyz nékomu dam lahev vina? Nebo
dvé? Nebo dokonce hodinky? A tak, aby to bylo pfijatelné a etické ve vSech
statech svéta? Hodinky tedy urcité ne, lahev vina ano. Tyto a podobné Gvahy
nakonec vedly k tomu, Ze v ComApu vznikl proces Anti Bribery & Corruption
Policy (ABC). Jde o jednoduchou vétu, kterou si na zacatku v malé firmicce
feknete a ktera se nakonec ve vétsi firmé musi rozvinout v relativné slozity
komplex firemni politiky. A podobné to je se spravou ComApu.

Takeé bylo nejdriv pivo?

Ano, v malé firmé staci, aby se majitelé, ktefi jsou zaroven i feditelé,
sesliarozhodli. Ale ve vétsi firmé, kde je oddélena troven vedeni, spravy
a majiteld, uz ne. Pfed patndcti lety jsme zacali spravu ComApu forma-
lizovat — zaloZili jsme spravni radu a postupné ji rozsifovali o nezavislé
¢leny. V soucasné dobé mame deviticlennou mezinarodni spravni radu.
Snazime se pribliZit britskému standardu spravy firmy, ktery povazuje-
me za nejlep$i. Mame ve spravni radé zastupce majiteld, nezavislé ¢leny
a zastupce exekutivy, mame nastavené principy a pravidla, co spravni
rada musi délat tak, aby firma byla nejenom transparentni vic¢i majite-
lim, ale i do budoucna nezavisla na majitelich, dlouhodobé udrzitelna,
dlouhodobé spravovatelna a transparentni navenek. Tohle vSechno by
se dalo zahrnout pod ,,G*.

Co dalsi pismenka, treba S?

S byl pro nas také vyvoj. Uvedu dalsi pfiklad — rovna prava Zen. Pred
tficeti lety nam nase zaméstnankyné fikaly: ,,ComAp je prvni firma,
kde nas nikdo neobtéZuje.“ Tehdy jsme na to byli pys$ni, nyni je to sa-
moziejmost. V ComApu mame téméf 600 zaméstnancd, z toho asi 35
procent Zen po celém svété. Chceme mit rovné odmeénovani, a tak zaci-
name srovnavat platy, byt je to tézZké. Mame tfinact pobocek, zameést-
nance na rtiznych pozicich, v riznych zemich, v rizné mite seniority
a malokde mame dva lidi, ktefi jsou stejné seniorni, na stejné pozici,
ve stejném mésté a Case.



To skoro nejde, ne?
Jde to, ale neni to jednoduché. Pak jde o zastoupeni Zen ve vedeni. Na-
priklad ve spravni radé mame nyni jen jednu Zenu, stale to neni idealni.

Mozna to nékdy prosté nejde. Otazka je, jestli to délat » nasilim«,
pokud zeny nejsou...

Dlouhodobé to jde. V Norsku jsou kvoty a existuji studie, jaky kvoty mély
dopad. Ta, kterou jsem Cetl, fika, Ze dopad kvot byl minimalni. Nenapl-
nily se ani obavy pesimistt, Ze po kvétach firmy zkrachuji, ale ani op-
timistd, ktefi fikali, Ze do par let se vSe srovna. Zavér této studie je, Ze
hodnoceni po par letech je pfilis kratké. Dopady jsou viditelné v hori-
zontu dekad.

Kdyz jste chtéli mit dobré vztahy ve firmé, se zakazniky

a dodavateli, mate také seznam zemi, se kterymi nechcete
obchodovat?

Urcité. Mame ,,no go* seznam zdkaznikd a statd, kam nedodavame.
A z pohledu nakupu chceme vyrabét v nasem regionu. TakZe vyrabime
v Cechach.

Mate povédomi o tom, zda je konkurenéni nevyhodou vyrabét

v Cesku, nebo naopak?

Za prvé, nasi klienti vyrobu v Evropé ocenuji, a za druhé vyrobni cena
samotna neni jediné méritko. Pro nas je to kombinace kvality, dlouho-
dobé udrzitelnosti, dlouhodobého vztahu, patentové bezpecnosti a ceny.
Proto nam nikdy nedavalo smysl jit do Ciny.

Tohle v§e v ramci ESG spada pod S a G. Co E, tedy environmentalni
véci?

E unas ma dva pohledy. Jeden je, ,,jak* vytvarime, a druhy je, ,,co a pro
koho vytvarime. VZdy jsme byli pysSni, Ze vytvarime bezpecné systémy,
které umozni dodavat elektfinu tam, kde neni. Nemocnice pfijde o elek-
tfinu a my umoznime rychle ptipojit generator, nebo zajistit dodavky

Postupné jsme zjistili, ze nestaci
o nepodplaceni jen mluvit, ale je
potreba sepsat, co to znamena,

v

a zajistit jeho dodrzovani napric
celou firmou.

elektfiny do odlehlé domorodé vesnice v Australii. Byli jsme pysnina to,
Ze vyrobu elekttiny dokazeme fidit efektivné a miZeme i usetfit palivo.
Ale postupné si uvédomujeme, Ze to nestaci.

Co nestaci?

Ze nestaci jenom pomahat zvySovat bezpe¢nost, ale Ze je potieba i néja-
kym zplisobem vyznamné podporovat to, aby se energie vyrabéla udr-
zZitelné. Nestaci, kdyz fidime spalovaci motor, musime se zacit zabyvat
tim, abychom fidili néco, co je dlouhodobé udrzitelné. Musime podpo-
rovat své zakazniky a pomahat jim, aby vyroba elektrické energie byla
¢im dal tim ¢ist$i. Budoucnost vidime v hybridnich mikrositich. Vyvijime
nové produkty, které umoznuji hybridni mikrosité ridit.



Libor Mertl

Se dvéma spolecniky zalozil v roce 1991
technologickou spoleénost ComAp, ktera vyviji

a vyrabi ridici systémy pro zalozni a nezavislé zdroje
elektriny. Dnes je ¢lenem spravni rady firmy. Nad
spravni radou je rodinna rada, ktera se sklada ze
zastupcl vSech tfi rodin zakladatelt dvou generaci.
Resi hlavné otazky tykajici se toho, kam by méla
firma smérovat.

Vyvijite produkty na fizeni mikrosité, neinvestujete primo

do zdroju?

Ne. My délame jen automatizaci a software, ktery umoznuje fidit mi-
krosité, tedy fidit vyrobu z vice zdroju elektrické energie. Typicky jsou
to solarni panely, baterie, vétrné elektrarny, centralni sit, ptipadné
dieselovy nebo plynovy generator. Pomahame optimalizovat vyrobu
elektrické energie tak, aby bylo co nejcistsi.

Je o fizeni mikrositi zajem ve svété, nebo i v Cesku?

O mikrosité zac¢ina byt velky zajem. Zatim se vSichni u¢ime, my i zakaz-
nici, protoze technickych problému je tam spousta. Malinkou mikrosit
bude mit ¢asem kazdy vétsi dim, mensi pak tovarna, hotel a vétsi mik-
rosit budou mit vesnice nebo mésta.
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Valka urcité prechod na Cistou
vyrobu elektrickeé energie
urychlila. V Evropé se investice
do udrzitelné vyroby elektrické
energie zvysuji.

Takze takova » spole¢enstvi komunitni energetiky «?

Presné. A jednotlivé mikrosité se budou dale propojovat. TakZe zatimco
v minulosti pro nas platilo ,,Vyrabime energii bezpecnou*, tak nyni pre-
chazime na ,,Vyrabime energii bezpecnou a ¢istou“. A jsme na zacatku
tohoto prechodu.

Jak dlouho bude trvat, nez budeme v ¢istém modu?

Myslim, Ze do uplné Cisté vyroby elektrické energie mame daleko — de-
sitky let. Nicméné masivni zména zacina a do par let zacne cCista elek-
tricka energie prevladat, v nékterych zemich prevlada uz nyni.

Asi hodné kvuli valce na Ukrajiné, minimalné tady v Evropé.
Valka urcité prechod na ¢istou vyrobu elektrické energie urychlila. V Ev-
ropé se investice do udrzitelné vyroby elektrické energie zvysuji. Ceny

solarnich paneld, vétrnych elektraren, baterii a dal$ich technologii
klesaji. Ceny plynu, elektfiny a ropy spise stoupaji. Navic vznikaji nova
regulatorni opatfeni, doporuceni a smérnice, které vyrobu udrzitelné
elektrické energie podporuji. To vSe pfechod urychluje.

Kdyz se jesté vratim k ESG, vy nyni délate prvni CSR report. To je za
Cesko, nebo prvni za celou firmu?

ESG report bude za celou firmu. My spadame do druhé viny, coz zname-
na, Ze musime mit report podle smérnice CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive, pozn. aut.) v roce 2026 na zakladé dat z roku 2025.
Chceme ale uz mit report v roce 2024 na zakladé dat z letoska. Sbirame
proto data a pfipravujeme zpravu, pristi rok bychom chtéli mit prvni ESG
report na zakladé novéjsi smérnice.

Takze si budete také poprvé pocitat uhlikovou stopu?

Budeme uz za letosek, prvni data tedy budeme mit v pfistim roce. Pro
nas je to ale slozitéj$i v tom, Ze nejdulezitéjsi je, co pro koho vyrabime.
A to se v reportu ani v uhlikové stopé neprojevi.

Nedavno Ekonews hovorily s Janem Palas¢akem, majitelem skupiny
Amper, ktery fikal v podstaté totéz. Pokud vybuduiji fotovoltaiku,
nékde tim uberou, ale v jejich uhlikové stopé to vidét neni.

To je ono. KdyZ dobrym fizenim usSetfime sto litrti paliva denné, anebo
jesté k tomu dokaZeme ridit solarni panely, které usetfi dalSich sto
litrt paliva denné, viibec se to v kalkuladce neprojevi. Samozfejmé
v CSR reportu to bude a zac¢iname se ucit sledovat, co nase produkty
ridi a jak.

Ocenuiji vas pristup k ESG banky? Teoreticky by odpovédnéjsi firmy
mély mit pristup k levnéjsimu financovani.

Doposud jsme externi financovani nevyuzili, takze s tim nemame zku-
Senosti. Ale miiZe nastat to, Ze budeme financovani potfebovat, a pak
veérim, Ze to tomu urcité pomuze.



Jak jste se zatim obesli bez financovani od bank? Mate tak dobré
cash flow?

Jeden z dGvodu byl ten, Ze jsme rostli relativné pomalu. Na$ prumeérny
rust za 30 let byl dvacet, pétadvacet procent ro¢né. Vzdy jsme rostli tak,
abychom to z vlastnich zdrojt ufinancovali.

Drive jste zminoval, Ze otazku udrzitelnosti vnesl do debaty vas syn.
Déti uz jsou tedy zapojené do fizeni firmy?

Ano, nastupujici generace nasich déti, nejenom mych, ale i spole¢niki
Martina a AleSe, jsou velmi aktivni v prosazovani investic do udrZitel-
nych technologii.

Jak se dnes dospélé déti podileji na chodu spole€nosti?

Nékdo je ve spravni radé, nékdo pracuje ve firmeé. Napriklad moje déti
nejsou ani ve spravni radé, ale jen na irovni majitelt. Dcera je v rodin-
né nadaci a syn je v rodinné radé spolu s dal$imi ,,détmi*. SnaZime se,
abychom my v§ichni, véetné dalsi generace, byli néjakym zptisobem za-
pojeni na trovni odpovédného majitele. Abychom z hlediska dlouhodobé
spravy vnimali nasi firmu jako néco, co je potfeba dlouhodobé rozvijet
a budovat. Docela se nam to, myslim, dafi.

O kolik jde déti?

Ve vsech tfech rodinach dohromady sedm. Jsem rad, ze jsme se shodli
natom, Ze nechceme, aby se ComAp dale rozdéloval, a tak vytvarime ta-
kové nastroje, které zajisti jednotnou rodinnou radu. Vytvarime procesy
a fizeni tak, aby pokud mozno nevznikaly neshody a rozdilné predstavy
o tom, kam smérovat firmu.

Jak se to da nastavit?

Je to docela hodné prace. Pravni dokument je jedna ¢ast, ale dllezité je,
Ze chceme byt spolu a spolu si vytvarime predstavu, kam chceme firmu
smérovat. Je to castecné o vztahu mezi nami vSemi, ktery si budujeme,

a Castecné o vytvareni spolecné vize. Neni to o hledani kompromisu, je
to o vytvareni néceho nového, spolecného, naseho.

A kdyz to ted’ vztahneme k vam, muzete shrnout svtj pohled

na udrzitelnost a jak se propisuje do vaseho osobniho zivota?

Kdyz zacnu s ,,E“ — rad chodim po horach, spim ve stanu, s manzelkou
Ivanou je nam dobfte v pfirodé a to ovliviiuje nas vztah k environmen-
talni udrzitelnosti. Chceme, aby v$e, co tu mame, zlstalo i nasim détem.
Pokud jdeo ,,S*, zaklad vidim ve vztazich — v rodiné, v komunité. Snazi-
me se riznym zplisobem podporovat spolecnost, ve které Zijeme, véetné
komunity v oblasti, kde mame chalupu.



Uprfimné mé Stve,

Ze by vsichni budovali jen
fotovoltaicke elektrarny, rika
energeticky manazer




Desitky let radi méstim a vesnicim,

jak usetrit co nejvice penéz na uctech
za elektrinu. Reseni vidi Michal Svoboda
v komplexnich projektech, které zahrnuiji
dukladné zatepleni, vymeénu oken,
zarovek i spotrebi¢u nebo vlastni zdroj
energie. »Musime k zelené energetice
pristupovat Cisté racionalné, nikoliv
emotivné, jak jsme ¢asto zvykli, «
upozornuje.
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Jak si predstavit praci energetického manazera, jako jste vy?

Je to strategicky planovac, ktery ruci za to, Ze obec neutraci za energie
vic, nez je nutné. Je to clovek, ktery ma holisticky pfistup k energetice
— vyzna se v moznostech Uspor i vlastni vyroby energii, urcuje priori-
tu projektl, které poté zadava prislusSnym energetickym specialistim.
Musi sledovat soucasné trendy a to neni jen prazdna fraze, protoze tem-
po inovaci v energetice je zavratné a porad se zvysuje. Jeho pozice je
strategicka, nikoliv technicka. Patfi do odboru strategického rozvoje,
nikoliv do odboru spravy. Tam muze sedét energetik, s nimz je ¢asto
zameénovan.

Které kroky by mél v obci podniknout jako prvni?

Kazdy manazer si nejprve musi ,,srovnat cvicky“ — udélat si inventuru
vSech oblasti energetiky, predevsim spotfeb. A to neni nejjednodussi.
Ceka ho totiZ mraven¢i prace na nékolik mésicli. Za¢ne tim, Ze da do-
hromady celkovou spotfebu v§ech obecnich budov. MozZna to ptisobi jako
samoziejmost, ale vét§ina vesnic a mést v Ceské republice tyto iidaje na
jednom misté ani zdaleka nema.
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Ma uz dnes tuto pozici kazda obec?

Manazert rozhodné nemame dost, i kdyz je situace lepsi nez pred lety.
Dobrou praxi muZeme najit napriklad v Prostéjové, Pisku, Kladné, Lito-
méficich, ale i dalSich méstech a vesnicich. U mensich obci je problém
v tom, Ze pro vlastniho zaméstnance nemaji dost prace. Vytvorit koncep-
ci pro tfi budovy neni na plny avazek. Jedna z mych misi je pfesvédcovat
malé samospravy k tomu, aby se pro tyto ucely spojily. Nedava logiku,
aby kazda z nich méla vlastni strategii. ProtoZe slunce v jedné oblasti sviti
uplné stejné, protéka ji jeden potok a vitr v ni fouka také podobné. Mistni
starostové se navic Casto znaji, schazeji se a fesi problémy spolecné.

Kdo miize manazera délat?

Lidé, které energetika bavi, jsou vSude kolem nas. Pfitom to nemusi byt
Zadni jaderni fyzici. Misto nich hledame projektové manazery, ktefi maji
vztah k technologiim a ochotu se vzdélavat. Nepotfebuji umét popsat
Stépnou reakci do vSech podrobnosti, aby mésta a obce pomohli energe-
ticky, a tim padem i environmentalné optimalizovat. Staci jim porozu-
mét, jak se vyrabi elektfina, jak se distribuuje a kde se pomyslné ztraci.
Zvladne to tedy clovék, ktery umi matematiku na Grovni stfedni Skoly
a dokaze ovladat Excel.

Kdyz ma starosta jasno v tom, kolik kilowattu a kde spali, mlze
zacit premyslet napriklad o vlastnich solarech?

Stavét zbésile fotovoltaiku muzZe byt ¢asto zbytecné. Jakykoliv vlastni
zdroj musi na fadu pftijit az ve chvili, kdy je jasné, kolik energie komunita
ve skutecnosti vyuZije. Z energetiky se stava lidska potfeba jako kaz-
da jina. Ve vesnici také nemate deset obchodii, kdyz staci jeden. Spole-
censtvi ani podle evropskych pravidel lidé netvofi proto, aby co nejvice
vydélali. Prvni na fadu pfichazeji Gspory. Manazer muze zacit i pouhou
vymeénou zZarovek v mistni Skolce a skoncit u komplexni rekonstrukce
obecniho Gfadu. Dostane-li budovu z nejhorsiho standardu G do Grov-
né C, usetfi v priméru i vice neZ polovinu nakladi na vSechny energie.
Naopak fotovoltaika v lepsim pripadé snizi vydaje zhruba o tfetinu, a to

,pouze“ na elektfing. Reknu vadm ptiklad jedné krasné obce v narodnim
parku. Prisli za mnou s tim, Ze by radi dali fotovoltaiku na stfechu obec-
niho Gfadu. Za dvé mistnosti totiz zaplatili rocné pres 90 tisic korun.
Nakonec jsme spolecné zjistili, Ze 80 procent spotfeby jde na pfimotop.
Budova nebyla zateplena, neméla vymeénéna okna a dvere Spatné tésnily.
Fotovoltaika by v tomto pfipadé nepomohla viibec nicemu.

A co jiné zdroje nez slunecni zareni? Jsou pro obce také vhodné,
nebo je mohou budovat jenom velci investori?

Upfimné meé Stve, Ze by vSichni budovali vylucné fotovoltaické elek-
trarny. Pfiroda nam pritom nabizi celou paletu jinych zdrojt. V tivahu
pfichazeji nejen slune¢ni a vétrné elektrarny, ale také vodni. Casto za-
pominame, Ze mame obrovsky potencial v biomase a komunalnim od-
padu, ktery porad jesté ,,primitivné“ zahrabavame do zemé. Paradoxné
o kousek vedle kopeme jinou diru, ze které uhli nebo ropu namisto toho
tahame. Nejlepsi feseni je snazit se o co nejvétsi moznou rozmanitost,
a to i na obecni tirovni.

MUze spole¢na elektrarna prinést i jiné vyhody nez jen nizsi ¢astky
na fakturach?

Energetické komunity pfimo podporuji mistni ekonomiku a davaji ji no-
vou oblast, kde rust. I kdyZ jsem Zil dlouho ve velkych evropskych més-
tech, tak jsem porad jenom kluk ze Sudet. Dlouhodobé mé trapi rozvoj
mého domova. Ukazuje se, Ze pravé tahle novinka miize byt feSenim, jak
efektivné rozvijet zanedbané regiony.

Jakym zplsobem?

Diky komunitni energetice odstoupime od konzervativné centralistické-
ho pfistupu, ktery dnes prevazuje. Zacneme aktivné premyslet nad tim,
jak pomoct malym. Stoji totiz pfed nimi mnoho legislativnich, spravnich
a financnich bariér. Podle mé jsou ob¢ané v téchto regionech pravem
nastvani na stat, ktery jim sice nehazi klacky pod nohy, ale neudéla nic
proto, aby to méli jednoduché.



T

Michal Svoboda

Vystudoval statistiku a socialni vyzkum na
Svobodné univerzité v Amsterdamu. Nékolik
let pracoval jako reditel sekce marketingu
obnovitelnych zdroju ve spoleénosti CEZ.
Nyni pusobi jako energeticky konzultant
Sdruzeni mistnich samosprav CR (SMS CR),
energeticky manazer Mistni akéni skupiny
Cesky sever &i predseda energetické komise
mésta Varnsdorfu. Pod hlaviékou SMS CR
zalozil a realizuje projekt OBEC 2030 zaméreny
na udrzitelny rozvoj venkova.

Bez zmény zakona lidé vyrobenou elektrinu sdilet nemohou.

Ma smysl se zacit pripravovat uz ted’?

Vibec se netrapim tim, Ze si prozatim nemuzeme kilowatty posilat mezi
sebou. Musime se poradné pustit do stavéni dalSich udrZitelnych elek-
traren. Hlavni problém, ktery pfed nami stoji, je kapacita sité. Protoze
do ni Cesti distributofi za poslednich t¥icet let investovali, kdyZ to feknu
s nadsazkou, trestuhodné malo.

V posledni fadé uz mizeme spolky zakladat. Mtizeme si davat dohroma-
dy, kdo vlastni solary nebo vétrniky a zda bude mit o spolecenstvi zajem.
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Vlastné jsem rad, Ze mame Cas, nez se sdileni spusti. Pfed nami je hodné
prace. Je to velika prileZitost a zdaleka neplati, Ze to tak maji vSechny
evropské zemé. Budeme jedni z prvnich.

Cast ¢eské spoleénosti je k obnovitelnym zdrojim kriticka.
Presvédci je o opaku komunitni vyroba, do které se sami aktivné
mohou zapojit?

Musime k zelené energetice pristupovat Cisté racionalné, nikoliv emo-
tivné. Mezi isporami a ochranou zivotniho prostfedi existuje pfima
uméra. Kazdy usetfeny kilowatt je zhruba tfetina kilogramu emisi oxidt
uhlicitého, které se nevypusti do ovzdusi. Namisto emoci musime hledat
jednoduchou ekonomickou a matematickou logiku.

Jednou jsem ptisel za starostou do malé visky na hranicich s Némeckem.
Mél typicky Cesky rezervovany postoj k obnovitelnym zdrojam. Byl ale
otevieny tomu, abych ho o vyhodach vlastni elekttiny presveédcil. Jsem
na sebe hrdy, protoZe jsem odchazel s tim, Ze jeho obec vstoupila do
Paktu starostu a primator. Zavazal se v ramci této iniciativy postupovat
na cesté k dekarbonizaci a ochrané planety. Stacilo mu pfitom ukazat, ze
tato velka zména ptinasi vyhody v podobé uspofenych penéz, ale prede-
vSim v tom, Ze ¢ast povinnosti a odpovédnosti, které jsme byli zvykli jen
pasivné pfijimat a platit za né, muZeme pfevzit do svych rukou. Takova
je dobra praxe na obcich — nenajimaji se velké firmy, nekupuji se rese-
ni ,na kli¢“. Chodniky, parky, dny déti i festivaly — to vSe fesi mistni
svépomoci, nikoliv najaté firmy. Energetika bude dalsi oblasti, kterou
bude mozné takto svépomoci v mistni komunité fesit. Kromé financi
poskytuje velkou miru svobody a nezavislosti.






Nemame dost informaci,
zda penize pljdou tam,
kam maiji, rika expertka na
preménu uhelnych regiont

ZUZANA ==
VONDROVA



Na transformaci uhelnych regionli ma
putovat pres 40 miliard korun, plilka na
obri miliardové projekty. Sice uz existuje
web, kde se o nich daji najit informace,
ale podle Zuzany Vondrové z Centra

pro dopravu a energetiku jich je stale
malo. Nevime ani to, kdo o nich bude
rozhodovat a na jakém zakladé.

» Povazovala bych za transparentni,
kdyby nékde bylo napsano, jak se zajisti,
ze hodnotitel je nestranny, nebo podle
jakého klice se vybiraiji, kolik jich ma
byt,« uvadi Zuzana Vondrova, ktera se

v hevladni neziskové organizaci Centrum
pro dopravu a energetiku vénuje
transformaci uhelnych regiont pét let.
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MUzete shrnout své hlavni vytky k tomu, jak zatim probiha proces
rozdélovani penéz v ramci Fondu spravedlivé transformace?

Fond spravedlivé transformace jsme hodné vitali. A to nejen z divodu, Ze
je potfeba dlouhodobé piehlizené uhelné regiony kompenzovat a spla-
tit jim téZebni dluh, ale je potfeba i nastartovat smysluplné investice.
Evropska komise po nas také chtéla, abychom se nad celym problémem
zamysleli. Podminkou pro fond bylo vytvofrit Plan spravedlivé tizemni
transformace, ktery ma popsat, jak chceme dekarbonizaci uchopit. Celé
to je velmi dobry napad, ale realizace se potyka s fadou véci, se kterymi
nesouhlasime.

Se kterymi napriklad?

Za prvé nepristupujeme k transformaci koncepcné. Idealné by méla
vypadat tak, Ze se od lidi, ktefi v téch mistech bydli, nasbiraji podné-
ty a s nimi se pracuje, kdyZ se premysli nad proménou regionu. Potom
se vytvori konkrétnéjsi strategie a na zakladé toho konkrétni projekty.
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Cesko to délalo s Planem spravedlivé tizemni transformace pfesné na-
opak a navic zapojilo mistni lidi minimalné. Relativné brzo jsme pfisli
se strategickymi projekty v ramci planovani Fondu spravedlivé trans-
formace, ale politicka rozhodnuti, napfiklad kdy chceme ukoncit téZbu
uhli, se délala aZ na zaver.

Jakeé byly dalSi problémy?

Nedostatek transparentnosti. Na zac¢atku byl problém s tim, Ze jsme
neziskavali informace, které jsme povazovali za diileZité. AZ kolegové
z Transparency International tenkrat vyuzili zakon o svobodném pfi-
stupu k informacim a dali do kupy fadu dokumentd. Ted uz existuje web
ananém je spousta dokumentt a informaci, ale tfeba zrovna ke strate-
gickym projektiim tam toho dost chybi. A pak je problémem nedostatek
angazovani vefejnosti, pfipadné neumoznéni verejnosti fungovat jako
aktivni kontrola, vznaset pripominky.

Existuje tedy material, kde je presné popsano, co je cilem a kam se
regiony maji ubirat, ¢eho chceme dosahnout?

Existuje RE:START — vladou posvéceny Program pro restrukturalizaci
strukturalné postiZenych regiont. Ten vznikl v roce 2015 a tam je defi-
novano, co fesit. Opét dobry napad s neuspokojivym vysledkem.

Véem?

Vymezovali jsme se proti tomu, Ze jediny zplisob, jak mohla vefejnost
do programu promluvit, bylo odeslat online formula¥ v podobé podnétti
a pripominek a napsat jméno. To bylo nedostatecné a doufali jsme, Ze
v Planu spravedlivé izemni transformace, coz je pfiloha programové-
ho dokumentu, bude béhem dvou let, kdy plan vznikal, moZnost sbirat
podnéty od vefejnosti. K tomu ale nedoslo.

Procitala jsem si web Spravedliva transformace a je tam vzdy zaklad
projektu, ale neni jasné, v jaké je fazi. Clovék se dozvi pouze to, ze
probihaji studie proveditelnosti, coz je z mého pohledu neprehledné.

Ano, souhlasim. Hodné dileZzita rozhodnuti, zejména tykajici se strate-
gickych projektl, se délala na zac¢atku pred priblizné dvéma lety. Teh-
dy se rozhodovalo, Ze budou existovat strategické projekty, jaka bude
metodika jejich vybéru a podobné. Tato dilezita rozhodnuti dobihaji
setrva¢nosti do dnes$nich dnu a proces je velmi komplikovany. A napfi-
klad hodnoceni studii proveditelnosti strategickych projektt je dlouhy
proces, ktery ma asi devét krokd. Problematické je, Ze ke studiim prove-
ditelnosti ma pfistup pouze hodnotici strana, tedy Statni fond Zivotniho
prosttedi, Regionalni stalé konference a dalsi. Tyto studie pfitom obsa-
huji zasadni informace, jako je tfeba prinos pro region v transformaci,
vliv na zivotni prostfedi ve vztahu k vyuzivanym technologiim nebo
socioekonomicky dopad. Ale u strategickych projektli mi jesté prijde
dulezita jedna véc.

Ktera?

Pokud se divame na Fond spravedlivé transformace o¢ima nékoho, kdo
posuzuje, jestli se Cerpa a vycerpa, tak se velké projekty mohou zdat
jako efektivni. Vznikne mensi pocet projektli za obrovské objemy penéz.
Oproti tomu, kdyz se vytvofi velky pocet mensich vyzev pro velky pocet
Zadatelq, tak to bude vyzadovat vice prace i ¢asu, ktery nemame. V tom
je zakopany pes.

U strategickych projektl byl zhruba mésic na to, aby se nékdo
prihlasil, coz je malo. Jinymi slovy to znamena, Zze se mohly hlasit
jen obri pripravené projekty, ze Supliku...

Presné tak. Kdo byl pfipraveny, tak mél velkou vyhodu. Tfeba staros-
tové, pripadné sdruZeni starosti nebo mensi subjekty nemaji kapacity
zareagovat okamzité. Oproti tomu vétsi firmy nebo i univerzity ano —
anemam nic proti tomu, Ze z fondu ¢erpaji univerzity. Pak se to promita
v pripravenosti a Suplikové projekty maji Sanci se dostat ze Supliku.

Z hlediska vyCerpani to bude asi »dobré«, protoze strategické
projekty jsou zpravidla miliardové ¢astky...



Zuzana Vondrova

V ramci nevladni neziskové organizace Centrum
pro dopravu a energetiku se vénuje transformaci
uhelnych regionl uz pét let. Centrum se timto
tématem zacalo zabyvat jako jedna z prvnich
organizaci v Cesku a sleduje je nadale.

Ano, strategické projekty jsou z podstaty velké. Dalsi véc, ktera do urcité
miry limitovala mensi subjekty, jsou totiZ minimalni naklady. Ty jsou
u strategickych projektt 200 milionti korun investi¢ni a 50 miliont ko-
run neinvesticni.

U studii proveditelnosti se nic neposunulo? Neni presné znamo, kdo
je bude hodnotit...

Je zfejmé, které instituce to maji byt — Statni fond zivotniho prosttedi,
vyznamnou roli budou hrat Regionalni stalé konference, poradenska
skupina Jaspers, coZ jsou experti povéreni ze strany Evropské unie. Pak
je tam mezirezortni expertni skupina, kde maji byt zastupci resortt
a dalsi hodnotitelé, o nichz toho mnoho nevime. Tady nevnimam zadny




posun. PovaZovala bych za transparentni, kdyby nékde bylo napsano, jak
se zajisti, ze hodnotitel je nestranny, nebo podle jakého Klice se vybira,
kolik jich ma byt.

Existuje »deadline« na studie proveditelnosti?

Do konce roku se mohou prihlasit o penize strategické projekty. Kon-
krétni projekty uz ale byly pfedvybrany kraji a Regionalnimi stalymi
konferencemi na zakladé predbéznych studii proveditelnosti a byly do-
porucené jako projekty, které by mohly uspét. Tim se dostaly na seznam
uz pred tim, nez se spustila vyzva naostro. Vyzva ted béZzi a Zadatelé,
ktefi jsou na seznamu projektu, se mohou prihlasit. Pokud Zadatel od-
stoupi, nebo pokud neuspéje v procesu hodnoceni, tak se uvidi, co bude
dal s penézi, s jejich rozdélenim. Pfedpokladam, Ze procentualni rozdé-
leni 41 miliard mezi kraje by mélo byt stale platné.

Da se jesté v této fazi podle vas néco napravit, zlepsit? Strategické
projekty maji vy€erpat zhruba polovinu z planované sumy, je tam
jesté prostor v té druhé...

To je zatim predpoklad, se kterym se pracuje. Nevidim do studii prove-
ditelnosti, prestoze jsem ¢lenka monitorovaciho vyboru a za nevladni
a neziskovy sektor jsme tam dva ze zhruba padesati ¢lend. KdyZ jsem se
chtéla ke studiim proveditelnosti dostat, nebo je zpfistupnit starostiim,
ktefiv téch regionech pracuji, tak mi bylo feceno, Ze mné jako clence mo-
nitorovaciho vyboru nepfislusi studie proveditelnosti hodnotit nebo je
ziskat. Mohu se tedy vyjadfit k procesu a k technikaliim, ale ne k obsahu.
Pokud jde o dohled Evropské komise, tak ta je na monitorovaci vybory
prizvana aje jejich soucasti. Neni tedy pravdépodobné, Ze by doslo k vy-
raznym zvratim.

Jaké ma vlastné monitorovaci vybor pravomoci?

Vybor ma véci monitorovat a sledovat, zda se operacni program provadi
spravné. Tedy zda napftiklad prispiva k tomu, aby se dosahlo néjakého
cile, v tomto ptipadeé pro regiony ptiznivy konec tézby uhli.

»Kdyz jsem se chtéla ke studiim
proveditelnosti dostat nebo je
zpristupnit starostum, kteri

v téch regionech pracuiji, tak

mi bylo re¢eno, ze mné jako
¢lence monitorovaciho vyboru
neprislusi studie proveditelnosti
hodnotit ani je ziskat. Mohu

se tedy vyjadrit k procesu

a k technikaliim, ale ne k obsahu.«

Pozadavky Evropské unie byly presné dané?

Jsou definované v natizeni o zfizeni fondu, coz je zavazny dokument.
Evropska komise také davala zpétnou vazbu ¢lenskym statum, co si
mysli o pracovnich verzich planti. Hodné pfitom apelovala na zapojeni
Sirokého mnozstvi dotéenych hracu s tim, Ze by k zapojeni mélo dojit
na vSech Grovnich, ne jenom u rozdélovani penéz, ale i na trovni pri-
pravy, realizace fondu, nasledného monitoringu. Dale bylo pro Komisi
dulezité, abychom byli konkrétni z hlediska dekarbonizace, co chceme
s uhlim délat, jak chceme utlumovat uhelné zdroje. A jedna z priorit je
diverzifikace ekonomiky v jednotlivych regionech, ke které ma dojit ze-
jména podporou malého a stfedniho podnikani. Evropska komise tedy



ma dohliZet na to, aby velké podniky byly pouze vyjimecnym ptfipadem
a aby se spi$ podporovali mensi podnikatelé.

Jak by tedy idedlné mélo probihat?

Postupy ke zlepseni, které navrhujeme, vychazeji z praxe ze zahranici.
Osvédcilo se, kdyz ma dekarbonizace odvazné cile a plynulou organizaci
bez spontannich rozhodnuti. Existuje také fada pfikladu, kde se zapo-
jeni lidi podatilo a bylo ku prospéchu véci. Diilezita je pfipravenost, ale
i politicka odvaha k tomu fict, jak ma vypadat konec uhli. Participace je
pritom diilezita véc. Abychom ziskali podnéty, musime zapojit lidi. To je
demokraticky prvek celého procesu. Pokud nezmapujeme vSechny di-
leZité hrace a nezapojime verejnost, vznika nedostatek duvéry a spousta
lidi ztrati zajem.

Jak jde zapojit verejnost - naprimo, nebo skrze starosty?

Verejnost pochopitelné nejde zapojit vSude, naptiklad do jednani moni-
torovaciho vyboru. Existuje ale fada moznosti, jak sbirat podnéty a jak
s nimi pracovat a s mistnimi diskutovat tak, aby se napady uskutecnily.
V monitorovacim vyboru nebo v Transformacni platformé hraly vyraz-
nou roli kraje. Malo v$ak byla zastoupena nizsi Groven, tedy starostové
a obce. Ti jsou pfitom nezastupitelni v procesu planovani, protoZe védi,
jaké ma dana lokalita problémy, znaji historii mista, kontext, majitele
pozemki, které by pro transformaci mohly byt diileZité. Bez nich je otaz-
kou, zda se skutecné potteby preklopi do konkrétnich vyzev a financ¢nich
nastrojl a zda se potfeby naplni, nebo ne.

Kdyz se vratime k celkovému objemu penéz, druha polovina ze 41
miliard by se méla rozdélit skrze vyzvy na mensi projekty?

Ano, druha polovina fondu se rozpada do mensich vyzev s tim, Ze existuje
rozdéleni tematickych pracovnich skupin pod ministerstvem Zivotniho

< hnédouhelny dul Bilina
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prostredi, takZe je tfeba pracovni skupina na obéhové hospodarstvi.
Tematickych skupin je deset. BohuZel neexistuje Zadna, ktera by fesila
primarné socialni oblast.

Jak konkrétné?

Pro priklad: v monitorovacim vyboru je jako expert na socialni oblast jen
zastupce ministerstva prace a socialnich véci, ale zadny expert tfeba na
socialné vyloucené lokality, inkluzi nebo vzdélavani. Socialni nestabilita
je pro uhelné regiony pfitom velké téma. Nebo ted fesime energetickou
krizi, mame velké problémy s energetickou chudobou, digitalni chu-
dobou, v socialné vyloucenych lokalitach ziji desitky tisic lidi, které se
potykaji s velkymi problémy. Pokud nebudeme fesit problémy téch nej-
zranitelnéjsich, pak je tézké se v transformaci nékam posunout. Proto
je dllezité zapojit relevantni experty.

V ramci Fondu spravedlivé transformace by mély penize smérovat

i do socialni oblasti...

Urcité ano. VSechny tfi regiony maji hodné podobné problémy z hlediska
trovné maximalniho dosazeného vzdélani, kdy velmi mnoho lidi ma
jenom zakladni vzdélani, maji socialné vyloucené lokality, fesi problémy
s dluhovymi pastmi a s energetickou chudobou. Na to prostor ve Fondu
spravedlivé transformace urcité je a napriklad ve vzdélavani vidim velky
potencial.

Jsou zemé, kde se ukazuje, ze se region muze dobre
transformovat?

Existuji, ale je potfeba dobre hledat. Tfeba v Némecku v Porufi, jsem vi-
déla aplné jiny pfistup ke vzdélavani a k tomu, jak hledat cesty pro dany
region. V uhelném regionu maji nékolik univerzit a ty pracuji s vyzkum-
nymi centry na riznych projektech spolu s firmami a tyto $irsi kooperace
mohou vytvofit zajimava pracovni mista, nastartovat region, ktery se
stane zajimavy tfeba i pro studenty ze zahranici.

Kdyz zminujete univerzity nebo vzdélavani, v Moravskoslezském
kraji je nékolik strategickych projektl na védeckovyzkumna centra,
univerzity. Nékdy to ale pUsobi jen jako proklamace a zaroven mi
prijde, Ze je snadné ziskat na néco takového dotaci, protoze pak tam
néco budu hrozné dlouho zkoumat a vyuziti v praxi je velka otazka.
To mate urcité pravdu. Spousta penéz se da velmi Spatné utratit. Pravé
v Porafi chtéji, aby uz u zrodu konkrétnich vyzkumnych projekth stal
néjaky podnikatelsky subjekt, ktery ma zajem o danou inovaci a ktery
do toho vstupuje s komer¢nim zajmem. Potom vyzkum nevznika jenom
proto, aby se délal vyzkum, ale uz to navazuje na vznik novych pracov-
nich mist a tak dale.

Jsou podle vas mezi znamymi strategickymi projekty takové, které
by tam byt nemély?

Evropska unie definovala pravidlo ,,znecistovatel plati“ nebo Do No Sig-
nificant Harm, tedy pravidlo vyznamné neposkozovat. To jsou dveé véci,
které jsou ukotvené, ale zaroven jsou ¢asto dost vagneé vykladané. Kdyz
nékde v Cesku téZite, za téZbu nerostnych suroviny platite statu a na-
sledné musite krajinu uvést do stavu prijatelného pro itady. Ale je velka
otazka, jestlije proti principu, kdyz po vytézeni uvedu krajinu za vlastni
prostfedky do pfijatelného stavu a pak si zazadam o penize na to, abych
tam udélala néco navic. Podle mé je, ale je potfeba to mit nékde ukotvené
a to je velmi slozita véc.






Ze zbytkl Sije spodni
pradlo na miru. Nemohla
jsem sehnat dobre sedici
podprsenku, rika tvlrkyné




Uz pét let Sije podprsenky a kalhotky
ze zbytkovych latek, které by jinak
nenasly vyuziti. »Spodni pradlo mé
bavilo vzdycky, protoze intimita hraje

v lidskych zivotech i vtom mém

velkou roli,« rika v rozhovoru pro
Ekonews.cz tvlrkyné pusobici pod
pseudonymem Judisch fraulein. » Chci
mit také pomalé mysleni a nejen médu.
Jednodus$e se snazim nezblaznit, coz
muUzu jenom doporucit, « rika Judisch
fraulein. Na svém instagramovém uctu
ukazuje udrzitelné spodni pradlo primo
na lidech, pro které vzniklo. » Zajimaiji
mé ruzné postavy a nazory. Diverzita je

podle meé velmi dulezita, libi se mi a chci

v ni pokracovat, « vysvétluje.

85

Jak jste se dostala k Siti?

Uplnou ndhodou. Zacala jsem vlastné z nouze. Vystudovala jsem socialni
praci a dlouha léta jsem v oboru pracovala. KdyZ jsem odesla, nemohla
jsem najit nic stejné skvélého. VSechny nabidky, které pfichazely, mi
nedavaly smysl. Nechtéla jsem se upichnout nékam jenom proto, abych
byla zaméstnana. Nakonec jsem si fekla, Ze mam dvé zdravé a docela
Sikovné ruce, takZe je zkusim vyuzit a zacnu $it.

Tehdy jsem jeSté chodila se svym byvalym pfitelem, jehoZ mama pra-
covala v krejCovstvi. Nosila dom@ mnoho zbytkovych latek. Najednou
jsem méla dost materialu i ¢asu. Navic jsem uméla zaklady. Pri studiu
socialni prace jsme mivali také hodiny $iti. Asi uz tehdy pocitali s tim, Ze
socialni pracovnici nebudou mit velky plat, a tak si budou po vecerech
muset privydélavat. Lekce jsem nesnasela. Naopak spodni pradlo mé
bavilo vzdycky, protoze intimita hraje v lidskych Zivotech i vtom mém
velkou roli. Soucasné mezi materialy bylo hodné krajek a sitovin, takZe
jsem méla vlastné idealni latky. V neposledni fadé jsem na sebe nikdy
nemohla sehnat dobre sedici podprsenku.
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Vyrobené spodni pradlo prezentujete na instagramovém uctu
Judisch fraulein. Kdy jste ho zalozila?

Nejprve jsem délala véci jenom pro sebe, potom jsem postupné zacala
tvorit i pro pratele. AZ po néjakém case jsem si udé€lala Instagram. Ze
zacatku jsem se strasné styd€la, protoze jsem byla opravdu amatér. Bala
jsem se, zZe schytam kritiku. Nebyla jsem na ni pfipravena. Kdyz jsem
si ucet nakonec zaloZila, vynechala jsem jakékoliv osobni informace
anepouzila jsem ani své jméno. Vytvorila jsem si vlastné alter ego, pod
kterym vystupuji doted.

Dulezitym aspektem vasi tvorby je udrzitelnost. Jak se snazite o co
nejSetrnéjsi obleceni?

Pro kazdého je udrzitelnost trochu jina. Dava mi vice smysl zpracovavat
vyfazené a pro spoustu lidi nepouZitelné latky. Preferuji tento zptisob
prace pred vyuzitim textilii v biokvalité, protoZe ty si spiS nékdo koupi.
Zbytky naopak skonci jako odpad, kdyZ je nevyuziju ja.

Kde material berete?

Mam stale velkou zasobu z obdobi, kdy jsem zacinala. Latky bohuzel
ubyvaji. Nastésti mam kolem sebe mnoho lidi, ktefi mé podporuji a hod-
né mi jich davaji. Sami Siji obleCeni a pro né Ctyficeticentimetrovy kousek
nema zadny vyznam. Triko z néj usit nejde, zato ja podprsenku udélat
muzu. Obcas také pradlo vytvofim ze starého, ale zachovalého kousku
obleceni. Lidem to vZdy dopfedu feknu. Vétsinou jim to nevadi, naopak

tento zpusob vitaji.

Jsou podle vas lepsi prirodni, nebo umélé textilie?

VSechno ma svoje vyhody a nevyhody. Na zacatku jsem nepfemyslela
nad tim, jestli se dana latka hodi na spodni pradlo. Dnes uZ je to jinak.
Intimni partie si podle mé zaslouzi pfirodni material. Rada vyuzivam
bambus. Zacala jsem ho ale pouzivat teprve pfed rokem a pul. Dokonce
jsem pred Casem objevila e-shop nabizejici tento Gplet vyrobeny pfimo
v Ceské republice. Div jsem namisto néj vyuZivala bavinu, dnes mi uZ

»Kdybych Siti s aktivismem
nemohla propojovat, tak bych
ani nechtéla dal pokracovat.«

nevyhovuje a ani mé jako material moc nebavi. Casto $iju i ze sitoviny.
Jde sice o umély material, ale libi se nejen mné, ale také zakaznikam.

Jak dlouho trva vyroba?

Je to stras$né individualni, protoZe kazdy kus je origindl a stravim nad
nim jiny ¢as. Neumim si k $iti sednout a udélat jednu véc najednou. Néja-
kou dobu navrhuji a pfemyslim nad projektem, dost ¢asto i nékolik dn.
V priméru trva samotna vyroba asi pét hodin. Nutno podotknout, Ze to
je ale jen zlomek celé prace. Spoustu ¢asu zabere domlouvani se, navrhy
a foceni. Sklada se to z nékolika rliznych procest a to, Ze opravdu néco
Sijete, je jen Cast.

Jak pracujete, kdyz je kazdy kus original?

Dost se v tom odliSuji. Nemam stfihy. Dam si pfed sebe latku a na ni
rovnou kreslim. Obcas si fikam, Ze bych si mohla uleh¢it praci tim, Ze si
je pfipravim, ale vlastné uz jsem si na to zvykla. Navic to patfi k tomu,
Ze tvorim jedinecné kousky. Lidé mi sami poslou indicie, jak chtéji, aby
podprsenka nebo kalhotky vypadaly. Nékdo chce podprsenku, ve které
se bude citit odvazné a zaroven Zensky v pracovnim kolektivu plném
muzd. Jindy je zadani méné konkrétni, tfeba antika nebo znameni Stira.
Drive jsem délala pradlo podle hudby nebo oblibeného obrazu. Inspirace
je mnoho. Nékdy tvorim pouze na zakladé barvy. Mam ale i dva az tfi
druhy oblibeného pradla, které lidé opakované chtéji.






JUDISCH FRAULEIN

Vystudovala obor socialni prace

a psychoterapii. Jiz ¢tyri roky Sije spodni
pradlo a na Instagramu ho prezentuje

pod prezdivkou Judisch fraulein.

Pracovala s lidmi bez domova s dusevnim
onemocnénim, poradala podptirné skupiny
pro umélce. V souc¢asné dobé zaklada
terapeuticky projekt s feministickym
pozadim.

Spodni pradlo je velmi specifické a je tézké docilit, aby spravné
padlo. Jak mérite zakazniky?

Nejlepsi je vzdy osobni setkani. Mazu jim ukazat materialy a mohou si
je nazivo vyzkouset a ohmatat. Také si u toho prohlédnou vSechny do-
stupné barvy. Stalo se mi, Ze sle¢na, ktera chtéla pivodné ¢erné pradlo,
nakonec odesla s fialovo-ruzovou véci. Nékdy to ale nejde a miry mi musi
poslat sami. Je velmi frustrujici, kdyz kvili Spatnému méfeni usiju ne-
padnouci véc. Upozoriuji je na to, at se zméfi minimalné dvakrat, aby
si ovérili, zda jsou prvni Cisla spravna. Zaroven je obcas chyba i na mé
strané, pak staci napsat a vZdy se to vyresi.

Objednavaji si u vas i muzi?
Sila jsem také pro par klukd, ale je to minimum. Casem bych se na to
chtéla vice zaméfit.

Je rozdil mezi ru¢né vyrabénym pradlem a tim z retézct s rychlou
modou?

Prvni je urcité kvalitnéj$i, opotfebeni ale u néj miize nékdy paradoxné
prijit rychleji. Kalhotky a podprsenky v béznych obchodech napoustéji
riznymi latkami. Chemikalie pak podporuji barevnost nebo zamezuji
zmolkiim. Moje vyrobky v sobé nic podobného nemaji. Snazim se po-
uzivat textilie s certifikaty zarucujici neSkodnost pro nejmensi déti. Na
druhou stranu mam doted véci, které jsem si usila jesté v ruce, a uz vice
nez Ctyti roky spolehlivé drzi.

Jak se o pradlo co nejlépe starat?

Doporucuji prani v ruce. Bohuzel kalhotky takto nejde vzdy zcela ade-
kvatné vycistit. Pradlo vyrabim s tim, Ze bude prané v pracce. Sama ho
nosim, takZe dobfe vim, co vSechno vydrZi. K objednavce vzdy davam
doporuceni, jak se k nému chovat.

Vyrabite také kimona a kukly. Pro¢ tato neobvykla kombinace?
Kimona $iju rada, protoze jsou jednoducha na vyrobu a zaroven prak-
ticka a hezka. Nerada ale svoje vyrobky nazyvam kimonem, protoze jim
oficialné nejsou. Je to soucast asijské kultury a ja si na ni netroufam.
Kukly mé pak bavi z vice hledisek. Jsou pro mé hodné erotickou a soucas-
né umeéleckou véci. Zaroven mé bavi, Ze jsou formou, za kterou se miizete
schovat, kdyz chcete délat néco, u ¢eho si jesté nejste jisti sami sebou.
Chtéla bych umét rapovat a délat hudbu. AZ s tim jednou zac¢nu, tak jed-
nu na sobé urcité budu mit. Maj stud bude v tu chvili o mnoho mensi,
protoZe budu schovana za latkou. Moje kukly to umozni i dalsim lidem.

Na profilu mate pradlo vyfocené na rliznych typech lidi
v intimnich kulisach bytu nebo naopak venku pred stanici metra.



Snimky porizujete vy?

Ze zaCatku jsme fotili spole¢né s kamaradem. Casem jsem se rozhodla, Ze
chcivSechno délat sama a dnes mé to bavi vlastné nejvic. Na mych fotkach
jsou lidé, pro které jsem $ila. Myslim si, Ze foceni je duleZity zavérecny
krok. Vzdycky jsem se chtéla vyhybat tomu, abych méla typicky libivy
profil. Kdyz se fekne modelka, tak si kazdy predstavi urcity typ konvenc-
né krasné osoby, ale ja tohle nechci. Nefikam, Ze jsou tyto snimky Spatné,
ale mé neoslovuji. Zajimaji mé rizné postavy a nazory. Diverzita je podle
mé velmi dilezitd, 1ibi se mi a chci v ni pokracovat. Snazim se vyzdvi-
hovat praveé individualitu a originalitu. Myslim si, Ze je to dGvod, pro¢ se
zakaznici vraceji a pro¢ mé sleduji a podporuji. Najdou u meé fotku, kde je
holka, ktera pracuje v supermarketu a ma na sobé pradlo z udrzitelného
materialu. Mgj profil je prosté lidsky.

Jak vypada samotné foceni? Pro zakazniky to muze byt velmi
neobvykla situace, kdyz se z nich stanou modelky a modelové.

Rada vymyslim, v jaké naladé a atmosféfe jednotlivé kousky vyfotim.
Vétsinou setkani planuji dopfedu a dohodnu se se zakazniky, jak budou
snimky stylizované. Posilam jim inspiraci, ale zaroven od nich chci, aby
se troSku zamysleli nad tim, jak chtéji vypadat nebo zda néco nového
zkusi. Vzdy jim davam moznost, Ze na snimcich nemusi byt jejich oblice;j.
Nabizim také, Ze jim usiji kuklu, diky které se budou moct odosobnit.
Chci, aby to bylo pro kazdého komfortni.

Socialni sité jsou postavené na neustale pribyvajicim obsahu.
Pomala méda s timto principem ale nejde dohromady. Jak k tvorbé
obsahu na Instagramu pristupujete?

Ani nevim, kdy naposledy jsem pfidala novy pfispévek. Jdu vlastné sama
proti sobé. Ale rozhodla jsem se, Ze se tim nebudu tolik stresovat v ramci
zachovani svého dusevniho zdravi. Sice mé to Zivi a ja potfebuji stale nové
objednavky, ale neni to muj jediny zdroj pfijmu. Pokou$im se nad tim
tolik nezamyslet, protoZe jinak propadnu uzkosti z toho, Ze bych méla

byt aktivnéjsi. Chci mit také pomalé mysleni a nejen méodu. Jednoduse se
snazim nezblaznit, coZ mizu jenom doporucit.

V minulosti jste poradala ruzné workshopy Siti. UCite jesté?

Jednu dobu jsem se jimi Zivila, dnes jich uz tolik nedélam. Rada bych kurzy
ale noveé propojila s psychoterapii. Libilo by se mi napiiklad udélat program
,, USij si véc pro tvé vnitini dité“. Zaroven bych lidi chtéla podpofit v tom,
aby si s sebou prinesli vlastni obnosené véci a vytvorili z nich néco nového.
Bavi mé to daleko vic neZ prvoplanové kurzy. Mimo to mé jesté napadlo
udélat program s nazvem ,,USij si néco pro svou vnitini starou damu*,
ktera chce chodit spat v devét vecer, protoze se jako jedna obcas citim.

Jak chcete dal pokracovat?

Myslim, Ze vice véci vyrabét uz ani nemiizu, nemam na to kapacitu. Ale
velmi rada bych u sebe vytvoftila chranéné pracovni misto pro ¢lovéka
s psychickym onemocnénim, spojila bych tim $iti a sviij pivodni obor.
Pomahal by mi s drobnéjsimi vécmi, dalsi ¢innosti by se postupné moh-
ly pfidavat. Dokonce se mi to uz na chvili podafilo, i kdyZ jsem to nikde
neprezentovala. Dal uz mi chybi jenom nékdo, kdo by mél na starosti
Instagram, i kdyz to se mi asi nepodafi. Rozrlistat bych uz chtéla jenom
takhle. Jsem spokojena s tim, jaké to je ted.

Vedle vlastni tvorby na svém uctu sdilite také prispévky tykajici se
ekologickych témat. Proc¢ je pro vas toto spojeni dulezité?

Kdybych Siti s aktivismem nemohla propojovat, tak bych ani nechtéla dal
pokracovat. Socialni prace je pro mé diilezita. Hrozné moc mi ukazala.
Podobné mé vzdy zajimala ekologie. Tyto obory pak mohu Sitim a ume-
leckou tvorbou propojit. Myslim si, Ze véci jsou neoddélitelné od jinych.
Kdyz velké firmy vyrabéji obleceni, soucasné znecistuji ptirodu a vyko-
fistuji vlastni $vadleny. Mluvit o tom je duleZité, zejména pokud sama
$iju. Aktivismus v moji tvorbé rozhodné je a ja doufam, Ze je vidét. Je pro
mé naprosto zasadni. Mimo to se zajimam také o feminismus.



Na svém profilu mluvite také o psychickém zdravi. Je vase pradlo
terapeuticke?

Pro zakazniky a zakaznice rozhodné zcasti je. Lidé pomoci néj chapou
1épe sami sebe. Terapie je to ale spiSe pro né neZ pro mé. Siti je nékdy
stres. Obcas u né€j nadavam a chci vyhodit Sici stroj z okna. Zaroveri je
pro mé dilezité pradlo pravé ve stresu nedélat, pak ho akorat pokazim.

Jak osobné vnimate udrzitelnost mimo praci?

UdrZitelnost miZe byt Gplné ve vSem. Pro mé znamena veganstvi, po-
malou médu a celkové premysleni nad nakupy. Je pro mé osobné dile-
Zita, protoze kdyz neziju ve svych o¢ich udrzitelné, nemam ze sebe kvili
tomu dobry pocit. Je to vlastné jeden ze zpusobil, jak se staram o své
dusevni zdravi.



TOMAS
KLUS

Osm meésicl jsem si

nic nového nekoupil,

i kdyZz mozek nékdy krici
»udélej si radost«




Pred sedmi lety si pisni¢kar, textar,
skladatel a herec Tomas Klus s rodinou
postavil dum v Mnisku pod Brdy. Je
témeér energeticky sobéstacny, na
strese ma solarni panely, vyuziva tepelné
c¢erpadlo a korenovou Cisti¢ku. A snazi
se Sirit povédomi o udrzitelnosti. »Je na
mé uprena pozornost reflektord, ja je
muUzu pootocit a poslouzit né¢emu, co
je skutecné dulezité, « rika v rozhovoru,
ktery vznikl pfi otvirdni Farmarske skoly.
| ve svém osobnim zivoté uz udélal
spoustu zmén. Osm meésicu si nekoupil
nic nového a chce to vydrzet minimalné
cely rok. Sest let nevstoupil na palubu
letadla a nebyl na exotické dovolené.

Sl

Uéastnime se dnes (v patek 1. zafi) oficialniho startu Farmarské
Skoly v prazské Ruzyni, jejiz jste kmotrem. Mate néjaky vztah

k zemeédeélstvi?

Stras$né rad se hrabu v hliné, ale nejsem odbornik. Muj vztah k padé je
viely a amatérsky, vzdycky se snazim nachomytnout k lidem, ktefi tomu
rozumi a podpofit je tak, jak to umim ja. Je na mé upfena pozornost re-
flektord, ja je muZu pootocit a poslouZit nécemu, co je skute¢né dilezité.
A Farmarskou $kolu za duleZitou povazuji, protoze v dnesni dobé, kdy
vztah k planeté zemi je pomérné zvyraznovan a lidi se tim ¢asto chlubi, je
dulezité, abychom se neomezili jen na slova. Pan feditel Jifi Prachar sku-
te¢né vytvoril néco, co muze prinést spokojenou budoucnost pro mnoho
hektart ¢tvere¢nich nasi pudy.

O ,chlubeni” jste mluvil i pri va§em vystoupeni. Chapu to spravné,
Ze vas irituje greenwashing neboli lakovani na zeleno?
Greenwashing mé osobné samoziejmeé depta. Ale mam zkusSenosti s ma-
sou lidi a vim, Ze kdyZ chcete zménit pfistup masy, tak se musite casto
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spokojit s dil¢imi kroky. Takze se u¢im mit radost z toho, Ze se néco
zméni tfeba jen pétiprocentné, ne hned stoprocentné. Ze uZ se alesponi
néco déje. Navic ,,tlacit na pilu“ v dobé, ktera je emocné vySponovana, je
stras$né slozité. Lidi jsou v napéti a staci pichnout jehlou a muZe prask-
nout obrovsky balon, ktery se v nas hromadi hrozné dlouho, protoze
téch strachu, které jsou do nas vkladany z riznych stran, je hrozné moc.
Tak je potfeba, aby byli voleni dobfi rétofi, at uz do Cela stati, korporaci
¢i iniciativ, protoZe i sebelep$i myslenka muZe poslouZit velmi Spatné,
je-li nesikovné vyslovena ¢i pojmenovana. Lidi jsou nastvani a pottebuji
jasna stanoviska a pojmenovani.

Chcete tim fict, Ze nékdy jsou zkratka Ci zjednoduseni v poradku,

i kdyz se teoreticky muze jednat o greenwashing?

Myslim si, Ze jo. Greenwashing je samoziejmé zlo. Ale na druhou stranu
to, Ze ekologie zac¢ina byt ,,trendy‘ a ze mladi lidé ji zacinaji vnimat jako
,,c001“, Ze maji viely vztah k matce zemi, fesi odkud nakupuji a Ze chodi
do sekacu, je super. A je to i diky tomu, Ze do toho velké korporace, i kdyz
na mj vkus prili§ pomalu, zacaly Slapat. Co nam taky zbyva, vzdyt uz je
par vtefin po dvanacté.

Kdy jste se vlastné o environmentalni témata zacal zajimat?
Zajimalo mé to vzdycky. Pfed deseti lety se mi vSichni smali, Ze jsem
vyrazil na ,,RecyKlus Tour“, kdy jsem objizdél skladky a t¥idicky odpadi
aupozornoval jsem na problém s odpadem, Ze u nas trochu zamrzl v de-
vadesatych letech. Tehdy se stal odpad artiklem pro obfti kSeftovani, na
kterém se da skvéle zbohatnout. A vSichni mi fikali, Ze jsem blazen. Byl
jsem taky jeden z prvnich interpretu, ktefi v tomto ohledu fesili i vlastni
,merch®. Ten miij je primarné délany z recyklovanych materiald, zacali
jsme spolupracovat s ekologickou znackou Stanley/Stella. JenZe jsou to
drahé véci a v moji sféfe moc nefunguji — lidi mé za to spis nemaji radi,
protoze muj merch je prosté drahy. Ale ja jsem toho nazoru, Ze je potfeba
to tlacit, protoze kvalitni véci nejsou levné a to, co je levné, je vlastné
strasné drahé.

Takze nakupujete malo a kvalitu?

Ja mam tfeba ted rok, kdy si nekupuji zadné véci, kromé hygieny a jidla.
Snazim se stat panem své mysli, protoZe ona je nenasytna a potfebuje
mit ,,vSe na svété*. UZ mam za sebou osm mésicu a je hrozné zajimavé
pozorovat, co na to fika mozek, ktery je navykly si ,,udélat radost*. My
tomu taky nékdy s Zenou fikdme ,, DZ0, , diky za odpad“. Clovék si kou-
pikravinu, protoZe byl hrozné v rausi a néco v tu chvili potfeboval. Kdyz
uz si ale Clovék preci jen néco koupi, tak je dobré investovat do toho, co
je opravdu kvalitni a je jasné, jak to bylo vyrobeno, jak se to ma zlikvi-
dovat. Rikdm tomu védomy konzum. Samoziejmé, Ze jsem si v urcity
okamzik uvédomil, Ze ,,vSechno mam", jinak bych si to nemohl dovolit
fikat. Mam do ceho se oblékat, mam co jist, mam na zahradé sekeru
i kosu, tfi boZi déti a skvélou Zenu a nic vic nepotfebuji.

Nebylo zlomovym okamzikem postaveni domu?

Je pravda, Ze jsme se pred sedmi lety prestéhovali z Prahy do MnisSku
pod Brdy. Koupili jsme tam pfedtim sad a pavodné jsme planovali, Ze
si tam umistime maringotku a budeme dojizdét. Nakonec jsme se do
mista zamilovali, protoZe je kousek od lesa, sad je podmanivy a déti na-
jednou vidély, Ze jablko neni jen vyslednice v regalu v obchodé, ale Ze je
to celorocni proces. Tak jsme se tam nakonec usidlili. A podarilo se nam
tam postavit témér sobéstacny diim, jsme energeticky skoro nezavisli,
snazime se hospodafit s vodou, sec to jde, protoZe Mnisek je dost na
skale. S détmi délame kazdy pulrok ritual k vodni vile, abychom méli
vody dost. Mame také kotfenovou Cisticku odpadnich vod, zpracovavame
Sedou vodu a zachycujeme destovku.

Jste takovy umeélec-aktivista. Mate pocit, Ze ekologicti aktivisti to
maji v Cesku slozité?

J4 myslim, Ze je aktivismus a aktivismus. Casto se potkavam s lidmi,
ktefi do vyCerpani sebe sama pomahaji druhym lidem, ale sami Stastni
nejsou. Ale ono je potfeba, aby lidi, ktefi pomahaji, méli vlastni vizi své-
ho Zivota a tu primarné napliiovali. Je spousta aktivistl, ktefi se zhlédli



Tomas Klus

Zpévak, pisnickar, hudebnik a herec. V mladi

se vénoval modernimu pétiboji, ve kterém

dokonce ziskal v roce 2002 zlatou medaili na
dorosteneckém mistrovstvi Evropy. V roce 2007 se
zucastnil péveckeé soutéze CzechTalent Zlin a vyhral
ji. Prvni desku vydal rok poté a jmenuje se Cesta

do zahu(d)by. V roce 2011 si zahral zamilovaného
prince v pohadce Tajemstvi staré bambitky, v roce
2014 jej také Jan Svérak obsadil do jedné z hlavnich
roli pohadky Tri bratfi.

V zari roku 2013 se ozenil s Tamarou Kubovou, se
kterou mél v té dobé jiz ctyrmésicni dceru Josefinu.
Syn Alfréd se narodil v roce 2016, o rok pozdéji se
narodila dcera Jenovéfa.

Je znam i pro své ekologickeé aktivity. Pred tremi
lety napriklad protestoval proti klecovym choviim
v ramci kampané Mésic v kleci. Na Malostranském
nameésti v Praze se sam nechal symbolicky zavrit
na tri hodiny, aby poukazal na utrpeni slepic.
Natocil také kratky detektivni film noir o »vrazdé «
PET lahve pro iniciativu Zalohujeme.
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»Chtél bych, aby byl v kazdem
okrese bezzasahovy les,
takové plice kazdého okresniho
mesta.«

v aktivismu samotném, protoZe jim pomaha ziskat pocit, ktery je nam
vSem vlastni, Ze jsme k néCemu. Ono utvrzeni ale hledaji mimo sebe. Je
to pak aktivismus pro aktivismus, kdy svou zivotni energii vénuji zme-
nam venku a uvnitf stagnuji. Jejich ¢iny pak casto z tohoto divodu dé-
laji pfesny opak kyzeného, budi nesympatie vii¢i tématu, nebot obsah
prebiji forma. Extrém je vZdycky Spatné. A je to Skoda, protoZe aktivisti
prinaseji dulezita témata. NaSe planeta umira. Ale je ji to zaroven doce-
la jedno. OhroZené je hlavné lidstvo. Aby prezilo, musi se zacit chovat
k sobé lidsky. Teprve Stastni lidé mohou vytvoftit Stastny svét, protoze
maji vizi a jsou schopni pfat $tésti i druhym lidem. Cili ja jsem aktivista,
dost Casto si nalitnu, jsou to tfaskava témata.

Ktera traskava témata mate na mysli?

Treba kdyZ jsme se snaZili se Zenou pomahat syrskym uprchlikiim, tak
jsme narazili na to, Ze ty iniciativy, které jim pomahaji, mezi sebou sou-
pefio to, kdo vic pomfiZe, kdo bude prvni. Oslovil jsem nékolik zastupct
organizaci, co délaji totéz, svolal jsem je na jedno misto, ale oni odmitli
prijit, protoZe se nenavidi. Chapu jejich namitky, Ze maji identické zdroje
penéz, o které usiluji. Kdyz ale budou spolupracovat, sahnou si podle mé
na vic penéz. Navic pomoc musi vychazet z upfimné touhy pomoci, ne
z touhy po obdivu a vdéku. Odmeéna je vZdycky o egu. A je samoziejmé
hodné tézké pomahat bez ega.

V minulosti jste zminoval, Ze trpite environmentalnim zalem, jak se
S nim perete?

Je soucasti stresu, ktery na nas doléha. I lidi, ktefi popiraji klimatickou
zmeénu — a ja jich znam hodné — jim trpi. Jsou dost Casto frustrova-
ni, protoze citi, Ze néco je Spatné. Nechtéji tomu ale vérit, protoze je to
snazsi. Ja nejezdim elektroautem kviili tomu, Ze bych si myslel, Ze elekt-
roauto je feSeni vseho. Ale vadi mi, kdyZ za mnou nékdo pfijde a zacne si
stéZovat na ,,lithium* a jak se ziskava v Cin&. Pfece dal nebudeme jezdit
na naftu a vyCerpavat ten vycerpatelny zdroj, kdyz vime, Ze feSeni tu je.
Jako se vyvijela naftova auta, tak i elektroauto nakonec bude mit malou
baterku a vydrz stovky kilometru. Proto je potfeba v téchto citlivych en-
virotématech volit vhodnou rétoriku, byt trpélivi, slusni, ale dirazni. Ti
lidi, co hlasaji ,,dobro“, bohuzel nemaji potfebu se druzit a to je Skoda.
ProtoZe ,,zlo* je uktiCené a je slySet a vidét vic. S Zalem se ale neda vy-
rovnat jinak, nez Ze zacneme jednat. Slov a ideji bylo hodné. Nesmime
se sousttedit jen na to, Ze jsme smutni, ale tfeba tady na Farmarskou
Skolu, vénovat se lestm...

Co presné myslite?

Zamiloval jsem se do jednoho lesa. Kdyz jsme tocili serial a bydleli s dce-
rou v karavanu, tak jsem ho objevil. Je to bezzasahova zo6na, sto let na
néj nikdo nesahnul, ale lidi tam chodit mohou. Byl plny Zivota. Chtél



bych, aby byl v kazdém okrese bezzasahovy les, takové plice kazdého
okresniho mésta. Uplné jsem se pro tu myslenku nadchnul a chtél bych
ji probrat s ministrem Petrem Hladikem. To je jedna véc. A druha véc mé
napadla u nas na zahradé u té kotfenové Cisticky. ProtoZe vétSina nasich
sousedil ma lokalni pfipojku na odpad, pfitom maji studnu. Tak jsem se
selsky zamyslel nad tou véci, Ze vyCerpate vodu na svém misté, a pak ji
pomoci odpadu poslete do Prahy do Cistirny. Pak se divime, Ze nemame
vodu. Myslim, Ze néjaka ,,zelena“ dotace by se méla na tohle zamérit.
Mam prosté par napadu, které bych mu chtél fict, kdyZ mam tu moznost.

Co délate proto, aby environmentalni zal nezasahl i vase malé déti?
Dopada na né?

Nedavno jsme se bavil s détmi o litani do vesmiru a zamysleli jsme se
nad tim, Ze ¢lovék chce dobyvat vesmir do velkych dalek a vlastné porad
nevime, co je tfeba presné na dné oceanu, nezname tu nasi planetu, jen
strach o déti v tom ohledu, aby svét spatfili takovy krasny, jako je, aby
nezazily jen boje o posledni zdroje. KdyzZ se ale bavim s lidmi o dvé i tfi
generace mladsimi, tak si fikam, ze to tak Spatné byt nemusi. To jsou
tfeba patnactileti lidé. Maji uz jiny druh pfemysleni, daleko altruistictéj-
i nez nase. Jsou citlivéjsi, schopni pfiznat si své slabosti, jsou vic spo-
jeni se svétem. Dnes lidi hodné maskuji své slabosti hrubou silou. Kdyz
¢lovék bude schopen svou chybu uznat a reflektovat, nad€je existuje. Je
Skoda, Ze jsme to nechali zajit tak daleko. Ttfeba ropa. Budeme jednou
hodné litovat, Ze jsme ji pouzivali timto zplisobem. P¥itom v roce 1920
tu Pragovka vyrabéla elektroauta a vize byla, Ze mésto bude plné elekt-
romobild, ale my jsme $li tou jednodussi cestou a zaroven kratkozrakou.

Nechcete ministrovi rovnou fici, at’ podpori rozvoj elektromobility
dotacemi?

Patndct let jsem Zil v boji s urc¢itou ¢asti spole¢nosti. S riistem soci-
alnich siti roste i mozZnost lidi vam ublizit. MtZete mit sebelep$i vizi,
ale 80 procent Casu a energie stravite tim, Ze stavite Stity proti témto

»Dnes lidi hodné maskuji své
slabosti hrubou silou. Kdyz ¢lovék
bude schopen svou chybu uznat

a reflektovat, nadéje existuje.«

otravenym hrotiim. Kdybych si tedy zvolil jako téma elektromobilitu, tak
bych musel vénovat strasné moc casu jen tomu, abych odfiltroval tohle
,Zlo“. Vérim, Ze téch ideall a dobrych myslenek je uz na ministerstvu
na tohle téma spousta, i kdyZ jsou tfeba na zacatku. Tfeba u nas doma
to mame tak, Ze moje Zena elektroauta ,,nenavidi“, ptipadaji ji neprak-
ticka. ProtoZe v momenté, kdy si pofidite bateriovy viiz, musite zménit
uvazovani o jizdé. Musim védét, Ze ted na to muzu Slapnout, protoZe si
to miZu dovolit, nebo naopak musim jet na dojezd. Ale nas to bavi has-
tefit se tfeba i v ramci socialnich siti, kdy ona to ,,hejti* a ja to opévuji.
ProtoZe to je zdrava a kultivovana diskuse. Ale takovy to ,,nafta je nafta,
tak mé neser*, na to nejsem zvédavy.



Mate s elektromobilem jen pozitivni zazitky, nebo i néjaky
negativni?

Mé nikdy nezklamal, pokazdé mé nadchne. Naucil meé jezdit ,,védomé*“.
Jsem soutézivy typ. Nejdfiv mé samozrejmé bavilo na to Slapnout, libilo
se mi, jak to vystfeli, ten letadlovy efekt. Ale kdyz jsem si zapnul sta-
tistiky na displeji, tak jsem zjistil, Ze to je to nejhorsi, co ¢lovék miize
udélat, a Ze sice vypada jako frajer, z nuly na sto trumfne i sportak, ale
nevyplati se to. Ted mé bavi soutézit sdm se sebou na spotfebu. Kdyz
jedu z Mnisku, tak jedu v podstaté , pfiposrané*, Zena se mnou strasné
nerada jezdi, protoZe klimatizace, radio, to neexistuje. Mam oteviena
okna a jedu na spotiebu. Navic jsem rekuperaci schopny ziskat 14 km
navic. Tak mé bavi si tfeba za jizdy nabit telefon. I muj zptsob jizdy se
zcela proménil. Stavam se vzornym a pozornym fidicem, uz dlouho mi
nepfisla pokuta za rychlost. Samoziejmé my CeSi jsme zvykli, Ze je ka-
zdych pét kilometri pumpa, takZe je vam Gplné jedno, jakym stylem
jedete. U bateriového vozu, kdyZ zapnete klimatizaci, najednou vidite,
Ze vam dojezd klesne tfeba o 40 km, a to uz vas trkne.

Ze byste pred dovolenou nenabil, se vdm nestalo?

My to mame tak, ze na dlouhé cesty — tfeba k mamince do Tfanovic
u Ceského TéSina — jezdime naftovym SUV. Mame multivan, protoZe
jako rodina se do niceho jiného nevlezeme. Ale kdyZ jedeme ve tfech
s kytaristou a manaZerem do Bratislavy, tak jedeme elektromobilem.
Ono taky to zazemi nabijecek neni Gplné rodinna zaleZitost. Nékde na
hnusném misté vede drat ze zemé, tim moc détem neposlouzite. Ale za
pét let to samoziejmé bude uz nékde jinde.

Spotrebu bateriového auta sledujete podrobné. Co spotreba
domacnosti, kdyz mate vlastni elektrfinu?

Fotovoltaiku mame asi pét let v kombinaci s tepelnym cerpadlem. Na-
ucil jsem se, zZe v zimé hodné fungujeme na no¢ni proud, mame baterii
se slusnou kapacitou. Tim, Ze mame obfi prostor na ploché strese, tak
jsem schopen v ostrém lété nabit i elektromobil. TakZe pres 1éto jezdim

v podstaté s nulovymi emisemi. A kdyz nabijim nékde v terénu, tak se
snazim vybirat distributory, ktefi garantuji v dobijeckach zelenou ener-
gii. KdyZ v noci doma vidim, Ze je zapnuta varna konvice nebo kavovar,
tak jdu a vypnu to, protoZe mé Gplné irituje to svétylko. To jsou takové
detaily, které délaji hodné. Je to aZ obsedantni. Zena se mi sméje, ale
respektuje to. Také jsme se snaZzili hodné zaméfit na izolaci domu. Kdyz
je kruta zima, topime cerpadlem, kdyZ mrzne opravdu hodné, zatopime
k tomu jednou v krbu a diim je cely krasné vyhraty. Taky nemame Kli-
matizaci, protoze mame dobrou stfesni izolaci. Klimatizace je fakt pro
ekologii peklo.

Pry jste také uplné prestal létat, je to pravda?

Ano, prestal a samoziejmé je to komplikace. Tfeba kdyZ jsme hrali na
vychodé Slovenska, vétSina ¢eskych interprett tam letéla, my jsme jeli
15 hodin autem. Ted jsem na ten zavazek upfimné feceno hodné dojel.
Re$im to moralné. Na jednu stranu si za tim chci stat, na druhou to ze
mé déla trochu nepfijemného tatinka. Sest let jsem nebyl s détmi na do-
volené u more, protoze délam pres léto. Jediny Cas, kdy si muzu dovolit
odjet, je leden a Unor, jenZe to je vSude v dojezdové vzdalenosti autem
¢i vlakem studené more. Takze ted s tim hodné koketuji, protoZe déti
o mote stoji, za pét let je to uZ se mnou nebude zajimat. Re$im si to tedy
v sobé, protoZe se snazim byt konzistentni, na druhou stranu bych to
chtél détem doprat.



ODEBIREJTE NAS NEWSLETTER

Vydalo roku 2023
Ekonews For Future Media
Vrchlického 22,150 00, Praha 5

Grafické zpracovani ginger&fred

Ekonews

zpravoda;j




